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Premessa

Questo rapporto contiene i principali risultati dell’analisi dei Rendiconti 2007 dei Comuni
italiani, realizzata dal Dipartimento di Ingegneria gestionale del Politecnico di Milano per
Civicum.

Per la prima volta, l’elaborazione non è stata limitata solo alle quattro principali città del
Paese. Sono stati infatti contattati 28 Comuni e 23 di essi, che rappresentano quasi un
quinto di tutti i residenti in Italia, hanno partecipato all’indagine.

L’analisi si è avvalsa della fattiva collaborazione delle amministrazioni, che hanno fornito i
rendiconti e cui sono state inviate, in via preliminare, le elaborazioni, per consentire loro di 
evidenziare eventuali incomprensioni.

Le pagine successive riportano i principali dati e alcune valutazioni sintetiche, organizzate
coerentemente alle domande dei cittadini cui un rendiconto “trasparente” dovrebbe fornire
risposta:

• Come il Comune acquisisce le proprie risorse? (tasse, imposte  & c.)
• Quali sono le politiche cui sono destinate le risorse (analisi delle spese correnti e 

degli investimenti)
• Quanto si spende per la gestione interna e quanto per erogare servizi ai cittadini ?      

                                             (autoamministrazione) 
• Quanto è indebitato il Comune?  (analisi del patrimonio)
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Aiutare i cittadini a 
comprendere e valutare le 
scelte della propria 
amministrazione, 
“superando” la mancanza di 
trasparenza nelle 
informazioni disponibili

Obiettivi dello studio

    A questo scopo:
 I dati di bilancio vengono letti 

“per politiche” (es. spesa  per 
cultura o istruzione, incidenza 
delle entrate tributarie)

 Le diverse amministrazioni 
vengono comparate tra loro per 
rendere le informazioni più 
significative
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18%

Comuni analizzati

23

Comuni 
analizzati

Popolazione 
italiana

28

Comuni 
contattati

Catania e Messina
indisponibili

Quasi tutte le Regioni rappresentate

Aosta
diverse regole contabili

Catanzaro e Reggio Calabria
indisponibili
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Aggregazione in cluster

Nord Centro Sud e Isole

Meno di
150.000

Tra 150.000 
e 600.000

Più di 600.000

Bolzano
Novara
Trento

Bologna
Brescia
Trieste
Venezia

Genova
Milano
Torino

Ancona

Firenze
Perugia

Roma

Campobasso
L‘Aquila
Pescara 
Potenza, Sassari

Bari
Cagliari

Napoli
Palermo

Area geografica

Abitanti
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Entrate

In quasi tutti i comuni le entrate 2007 sono maggiori di quelle dell’anno precedente.

Venezia ha l’entrata procapite più alta (2.617 euro), di cui la voce maggiore è quella 
dei tributi. La segue Napoli (2.300 euro), ma in questo caso la voce maggiore è quella 
dei trasferimenti correnti da parte di Stato e Regione. 

L’elevato numero di abitanti tiene relativamente bassa l’entrata procapite di Roma 
(1.884 euro) e Milano (1.723 euro). 

Da segnalare il caso di Brescia: entrata procapite di 1.546 euro, per due terzi (1.078 
euro) provenienti da dividendi azionari (il Comune di Brescia è socio con il Comune di 
Milano nel gigante dell’energia A2A). 
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Incremento
'07-'06

Totale
(Milioni €)

Procapite 
(€/abitante)

Città

-2%

7%

-3%

5%

10%

7%

4%

19%

13%

0%

-3%

2%

12%

6%

-7%

1%

-1%

32%

19%

3%

-11%

39%

4%

1.027

1.123

1.169

1.192

1.300

1.310

1.320

1.383

1.421

1.431

1.522

1.546

1.568

1.581

1.688

1.723

1.742

1.759

1.884

2.053

2.176

2.300

2.617

L‘Aquila

Campobasso

Novara

Bari

Pescara

Sassari (*)

Palermo

Perugia (*)

Ancona

Genova

Cagliari

Potenza

Brescia (**)

Bologna

Torino

Milano

Firenze (*)

Trieste

Roma (*)

Bolzano (*)

Trento (*)

Napoli

Venezia (*)

75

58

120

385

160

169

876

226

144

874

240

105

298

588

1.533

2.240

635

361

5.123

207

245

2.238

704

Le entrate includono:

• Entrate tributarie
• Entrate extratributarie
• Trasferimenti e contributi correnti
• Alienazioni, trasferimenti di capitale e 

riscossione crediti 
• Entrate da accensione prestiti al netto di 

uscite da rimborso prestiti

*

**

Entrate

Le entrate sono state corrette per 
includere le tariffe relative allo 
smaltimento rifiuti, gestito direttamente 
dalla società controllata 

Tariffe non incluse
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Entrate procapite - Comuni sopra la media

29

50

8

-2

135

-92

36

40

-17

565

558

692

527

665

403

353

460

1.231

399

363

404

564

422

1.051

890

729

606

334

441

527

301

335

420

332

363

421

361

311

112

369

326

270

565

708

376

Torino

Milano

Firenze

Trieste

Roma

Bolzano

Trento

Napoli

Venezia 2.617

2.300

2.167

2.053

1.884

1.759

1.742

1.723

1.688

Entrate
tributarie

Entrate nette
acc. prestiti

Trasferimenti
correnti

Entrate
extratributarie

Alienazioni e
trasf. conto capitale

Euro

1.602 €/ab
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Entrate procapite - Comuni sotto la media

3

-60

-2

-65

13

-41

-40

-67

-16

1

-15

18

-224

-29

588

406

557

547

463

414

404

622

593

601

625

506

332

718

209

275

325

377

234

504

739

325

313

475

503

457

231

303

118

272

179

111

267

222

100

184

269

242

276

259

1.078

378

110

230

110

222

322

211

117

318

262

113

133

306

152

211

L'Aquila

Campobasso

Novara

Bari

Pescara

Sassari

Palermo

Perugia

Ancona

Genova

Cagliari

Potenza

Brescia

Bologna 1.581

1.568

1.546

1.522

1.431

1.421

1.383

1.320

1.310

1.300

1.192

1.169

1.123

1.027

Entrate
tributarie

Entrate nette
acc. prestiti

Trasferimenti
correnti

Entrate
extratributarie

Alienazioni e
trasf. conto capitale

Euro

1.602 €/ab



12

Le entrate sono in aumento quasi ovunque

Ancona

Bari

Brescia

Cagliari
Firenze 

Milano

Novara

Palermo

Pescara

Potenza

Sassari

Trento

Trieste

Roma

Bologna
Bolzano

Campobasso

Genova
L‘Aquila

Napoli

Perugia

Torino

Venezia
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Italia a due velocità

11%

12%

Entrate (pro-capite)

In
cr

em
en

to
 %
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n
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-2
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Nord

Centro

Sud e isole

Meno di 150.000 abitanti

150.000 < abitanti < 600.000
Più di  600.000 abitanti 

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800
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Fonti delle entrate nei Comuni analizzati

Entrate 
tributarie

Trasferimenti 
correnti

Entrate 
extratributarie

Alienazioni e 
trasferimenti in 
conto capitale

20%

28%

16%

36%
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Entrate tributarie

Le entrate tributarie rappresentano mediamente il 39% del totale delle entrate dei 
Comuni, ma con una forte variabilità: si va dal 57% di L’Aquila al 16% di Trento. 

I trentini sono i meno tassati dal Comune (353 euro l’anno), i bolognesi versano 
tributi vari per più del doppio (781 euro l’anno) e ai veneziani tocca il primato dei 
tributi comunali (1.231 euro l’anno). 

Se si considerano le sole tasse e imposte comunali, Bologna è la città più 
impositiva: 519 euro l’anno per cittadino, un valore superiore del 50% alla media. 
Roma, al quarto posto per entrate tributarie (665 euro per abitante), sale al terzo 
posto per le sole tasse e imposte comunali (446 euro per abitante).
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Totale
(Milioni €)

Procapite 
(€/abitante)Città

Brescia (**)

Trento (*)

Bolzano (*)

Palermo

Campobasso

Sassari (*)

Pescara

Potenza

Napoli

Trieste

Bari

Novara

Milano

Torino

L‘Aquila

Genova (*)

Ancona

Perugia (*)

Cagliari

Roma (*)

Firenze  (*)

Bologna

Venezia (*)

332

353

403

404

406

414

463

506

506

527

547

557

558

565

588

601

612

621

625

665

692

718

1.231

63

40

41

268

21

53

57

34

493

108

176

57

725

513

43

367

60

101

99

1808

252

267

331

Entrate tributarie

*

**

Le entrate sono state corrette per 
includere le tariffe relative allo 
smaltimento rifiuti, gestito direttamente 
dalla società controllata 

Tariffe non incluse
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Entrate tributarie nei cluster

Entrate tributarie (pro-capite)

In
cr

em
en

to
 %

 E
n

tr
at

e 
tr

ib
u

ta
ri

e 
20

07
-2

0
06

Nord
Centro

Sud e isole

Meno di 150.000 abitanti 150.000 < abitanti < 600.000

Piu' di  600.000 abitanti 

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

400 450 500 550 600 650 700



19

Composizione delle entrate tributarie

Compartecipazione IRPEF

Imposte
- ICI
- Addizionale IRPEF
- Addizionale su consumo 

energia elettrica
- Altro

Altri tributi

30%

4% 3%

64%Tasse
- Smaltimento 
rifiuti solidi 
urbani 
-  Addizionale     
   tassa smaltimento   
 
   rifiuti
- Altro
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% Entrate 
tributarie

Totale
(Milioni €)

Procapite 
(€/abitante)Città

Trieste

Trento

Sassari

Palermo

L‘Aquila

Campobasso

Cagliari

Bolzano

Bari

Pescara

Roma

Ancona

Brescia

Novara

Perugia

Bologna

Torino

Milano

Genova

Venezia

Potenza

Firenze 

Napoli

0

0

0

0

0

0

0

0

n.d.

16

17

18

19

19

20

23

25

26

27

29

29

30

47

0

0

0

0

0

0

0

0

n.d

2

45

2

4

2

3

8

23

34

17

8

2

11

45

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

n.d.

3%

3%

3%

6%

3%

3%

3%

4%

5%

4%

2%

6%

4%

9%

Compartecipazione
IRPEF
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Incremento
'07-'06

Totale
(Milioni €)

Procapite 
(€/abitante)Città

% Entrate 
tributarie

Palermo

Trento

Potenza

Bolzano

Venezia

Sassari

Campobasso

Brescia

Pescara

Napoli

Trieste

Milano

Perugia

Cagliari

Torino

Ancona

L‘Aquila

Novara

Bari

Genova

Roma

Firenze 

Bologna

192

221

257

257

282

286

292

309

317

325

344

353

361

372

372

381

383

383

412

420

466

467

519

127

25

17

26

76

37

15

59

39

316

71

459

59

59

338

37

28

39

133

257

1266

170

193

24%

7%

27%

1%

11%

30%

-17%

4%

15%

42%

25%

3%

46%

20%

10%

-25%

24%

20%

-11%

-27%

7%

3%

13%

48%

63%

51%

64%

23%

69%

72%

93%

68%

64%

65%

63%

58%

59%

66%

64%

65%

69%

75%

70%

70%

67%

72%

Imposte definite 
dai Comuni

Le imposte definite dai 
Comuni includono:

I valori riportati in tabella non 
includono la compartecipazione 
IRPEF

• ICI
• Addizionale IRPEF
• Addizionale sul consumo di 

energia elettrica
• Altro
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Imposte decise dai Comuni nei cluster

Imposte al netto della compartecipazione IRPEF

Imposte (pro-capite)

In
cr

em
en

to
 %

 I
m

p
o

st
e 

20
07

-2
00

6

Nord

Sud e isole

Meno di 150.000 abitanti Piu' di  600.000 abitanti Centro

150.000 < abitanti < 600.000

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

300 310 320 330 340 350 360 370 380 390 400
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Incremento
'07-'06

Totale
(Milioni €)

Procapite 
(€/abitante)Città

% Entrate 
tributarie

Brescia

Campobasso

Pescara

Sassari

Trento

Bari

Napoli

Bolzano

Genova

Novara

Torino

Trieste

Bologna

Milano

Roma

L‘Aquila

Palermo

Firenze 

Venezia

Ancona

Potenza

Perugia

Cagliari

0,04

111

123

128

129

130

134

145

152

152

153

169

174

177

182

186

187

194

207

208

216

233

251

0,01

6

15

16

14

42

131

15

93

16

139

35

65

230

496

14

124

71

56

21

15

38

40

292%

18%

9%

-14%

14%

16%

-3%

1%

-1%

3%

3%

21%

-2%

-5%

9%

17%

0%

2%

8%

20%

15%

-7%

33%

0%

27%

27%

31%

36%

24%

27%

36%

25%

27%

27%

32%

24%

32%

27%

32%

46%

28%

17%

35%

43%

37%

40%

Tasse

Le entrate includono:

• Tassa smaltimento rifiuti 
solidi urbani

• Addizionale tassa 
smaltimento rifiuti

• Altro
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Entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie indicano la capacità di un Comune di far “rendere” la 
propria attività, sotto forma di pagamenti dei servizi, di dividendi di società 
partecipate, di proventi da beni patrimoniali e di contravvenzioni. 

Esse rappresentano mediamente il 20% del totale delle entrate dei Comuni
sono pari a 323 euro per abitante, ma anche in questo caso le oscillazioni sono 
molto forti. Si va dai 1078 euro di Brescia al 100 euro di Palermo. 

Le entrate extra-tributarie di Firenze, seconda classificata, sono quasi la metà (527 
euro) di quelle della capolista Brescia. Il Comune fiorentino resta però leader nella 
classifica delle risorse extra-tributarie ricavate da pagamento di servizi, proventi di 
beni patrimoniali e contravvenzioni.
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Entrate extratributarie

-3%66100Palermo

11%36111Bari

-6%9118L‘Aquila

6%18179Novara

22%30184Perugia

17%29222Sassari

-1%148242Genova

16%18259Potenza

57%33267Pescara

7%27269Ancona

5%14272Campobasso

80%44276Cagliari

-1%62301Trieste

-3%37332Trento

16%303334Torino

8%911335Roma

2%354363Napoli

18%141378Bologna

7%42420Bolzano

41%113421Venezia

4%573441Milano

6%192527Firenze 

77%2051078Brescia

Le entrate extratributarie
includono:

• Proventi dei servizi pubblici
• Proventi dai beni dell'ente
• Interessi su anticipazioni e crediti 
• Dividendi
• Proventi diversi

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
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Composizione delle entrate extratributarie

Servizi 
pubblici

Proventi da beni ente

Interessi

Dividendi

15%

5%

8%

26%

47%

Proventi diversi
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Entrate extratributarie procapite - Comuni sopra la media

1.078

527

441

421

420

378

363

335

334

332

Brescia

Firenze

Milano

Venezia

Bolzano

Bologna

Napoli

Roma

Torino

Trento

323 €/ab

Euro
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111

100

118

179

184

222

242

259

267

269

272

276

Bari

Palermo

L‘Aquila

Novara

Perugia

Sassari

Genova

Potenza

Pescara

Ancona

Campobasso

Cagliari

Trieste 301

Entrate extratributarie procapite - Comuni sotto la media

323 €/ab

Euro
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Entrate extratributarie nei cluster

Entrate extra-tributarie (pro-capite)

In
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Meno di 150.000 abitanti

Più di  600.000 abitanti 

150.000 < abitanti < 600.000 
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10%

15%

20%

25%

30%
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Contravvenzioni procapite

134

125

119

106

103

77

75

30

29

29

25

24

22

18

9

Firenze

Roma

Bologna

Milano

Brescia

Napoli

Torino

Bolzano

Pescara

Ancona

Palermo

Perugia

Genova

Cagliari

Trento

Campobasso

Venezia

Trieste

Novara

L‘Aquila

Sassari

Potenza 59 €/ab

58

57

56

52

51

50

40

Euro
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Entrate 
da Servizi Pubblici

I proventi da servizi pubblici 
includono:

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06

• Scuola e infanzia
• Servizi di assistenza
• Contravvenzioni
• Altri

33%1237Bari

62%4162Palermo

28%571Potenza

30%4472Genova

65%676L‘Aquila

45%1483Perugia

24%27100Venezia

62%11111Novara

43%14115Pescara

34%121124Napoli

45%28134Trieste

52%23145Cagliari

45%138152Torino

46%17153Trento

46%423155Roma

60%16160Ancona

15%31166Brescia

75%22167Sassari

39%224172Milano

45%19191Bolzano

51%72194Bologna

76%11207Campobasso

50%

-3%

3%

7%

1%

-9%

-9%

24%

9%

23%

17%

6%

73%

-1%

7%

36%

17%

4%

7%

15%

1%

8%

4%

8%96263Firenze 

% Entrate
ext-trib
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Trasferimenti correnti

La classifica dei trasferimenti  correnti e in conto capitale da Stato e Regioni 
vede nei primi dieci posti cinque città di regioni a statuto speciale: Trento 
(1429 euro pro-capite), Bolzano (1241), Palermo (849), Trieste (842), Sassari 
(693) e Cagliari (603). 

Clamoroso il secondo posto di Napoli (1.416 euro pro-capite), visto che la 
Campania non è regione a statuto speciale. Il trasferimento più modesto tocca 
agli aquilani: solo 308 euro a testa.
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Trasferimenti correnti

15

44

29

14

113

32

33

53

472

122

362

147

1149

31

290

79

65

116

163

710

490

100

106

209

231

234

275

303

313

325

325

363

377

399

404

422

457

475

503

504

564

606

729

739

890

1051

L‘Aquila

Brescia

Pescara

Campobasso

Bologna

Ancona

Novara

Perugia

Milano

Bari

Torino

Firenze 

Roma

Potenza

Genova

Cagliari

Sassari

Trieste

Venezia

Napoli

Palermo

Trento

Bolzano

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)

I trasferimenti includono:

• Trasferimenti dallo stato
• Trasferimenti dalla regione
• Trasferimenti da altri organi comunitari
• Trasferimenti da altri enti
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06Alienazioni

-73%0,030,5Potenza

-88%0,11Campobasso

-41%18L‘Aquila

175%58Palermo

-64%5520Roma

n.s.2021Napoli

233%322Sassari

48%1525Genova

-88%726Venezia

-59%327Trento

-3%331Novara

57%1131Firenze 

-54%632Brescia

-19%532Cagliari

-20%1847Bologna

523%1960Bari

1552%880Bolzano

-59%10782Milano

823%1783Trieste

25%986Ancona

44%20122Perugia

56%18150Pescara

-20%199219Torino
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Trasferimenti 
in conto capitale

8,179Novara

29,180Firenze 

54,189Genova

7,2100L‘Aquila

15,9100Cagliari

72,5109Palermo

22,8120Brescia

129,0142Torino

52,2162Bari

60,9163Bologna

21,1172Pescara

17,9176Ancona

24,4189Sassari

19,2190Bolzano

32,0196Perugia

11,7229Campobasso

297,4229Milano

56,9277Trieste

20,7305Potenza

831,7306Roma

94,1350Venezia

60,6538Trento

668,5687Napoli
I trasferimenti includono:

• Trasferimenti dallo Stato
• Trasferimenti dalla Regione
• Trasferimenti da altri organi comunitari
• Trasferimenti da altri enti

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
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Le spese

La straordinarietà della natura lagunare rende Venezia la città più costosa. Il suo è il 
Comune che spende di più per ciascun cittadino: 2.497 euro l’anno, dei quali 2.176 
per spese correnti. 

Costose anche Trento (2.387) e Bolzano (2.051), seconda e quarta forse per il 
clima e la natura montagnosa del territorio. 

Ma è il terzo posto di Napoli nella graduatoria della spesa procapite (2.294 euro 
l’anno) a sorprendere, benché buona parte (790 euro l’anno) sia destinata non a 
spese correnti ma a investimenti. 

I cittadini più parsimoniosi risultano gli aquilani: per ciascuno di loro il Comune 
spende solo 995 euro l’anno. Anche l’Abruzzo è montagnoso, ma non gode di 
statuto speciale.

I 23 Comuni analizzati hanno speso nel 2007 complessivamente 13.569 milioni di 
euro. Per che cosa? Per un’incidenza media totale dell’86% i Comuni destinano le 
loro spese al proprio funzionamento (26% medio), al territorio e all’ambiente (20%), 
al settore sociale (17%), viabilità e trasporti (12%) e all’istruzione pubblica (11%). 
Largamente staccate altre voci come polizia locale, cultura, giustizia, turismo.
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Le spese (cont.)

Il fatto che l’autoamministrazione dei Comuni sia la loro prima voce di spesa 
corrente – maggiore dei trasporti, dei servizi sociali, dell’istruzione – costituisce uno dei 
rilievi maggiormente degni di attenzione ed analisi. Anche perché rispecchia gli 
orientamenti per gli investimenti: i Comuni riservano l’87% degli investimenti – pari nel 
2007 a 4.335 milioni di euro per i 23 bilanci analizzati – a viabilità e trasporti (58%), 
territorio e ambiente (15%) autoamministrazione (14%), dedicando quote modeste o 
addirittura minime a cultura, istruzione pubblica, servizi sociali, sport e ricreazione, 
sviluppo economico, polizia locale, servizi produttivi, giustizia, turismo.

Notevoli le oscillazioni. Per l’istruzione si va dai 215 euro pro-capite di Torino ai 47 di 
Campobasso. Per i servizi sociali, dai 497 di Bolzano ai 47 di Campobasso e Potenza. 
Roma è la città che nel 2007 ha speso di più per la polizia locale (126 euro per 
cittadino), Sassari quella che ha speso di meno: 37 euro. 

Diverse anche le priorità. Il Nord riconosce alta priorità a istruzione, cultura e servizi 
sociali, ai quali il Sud concede bassa priorità. Per il Nord hanno bassa priorità territorio-
ambiente e viabilità-trasporti. Quest’ultima voce è considerata di alta priorità solo dai 
Comuni del Centro.
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06Le spese

-1%72995L‘Aquila

8%571.108Campobasso

-3%1201.165Novara

9%3921.215Bari

6%2041.247Perugia (*)

3%8561.291Palermo

10%1591.293Pescara

10%1691.309Sassari (*)

11%1421.404Ancona

1%8651.416Genova

-1%2361.494Cagliari

1%1051.544Potenza

6%5921.591Bologna

19%3051.608Brescia (**)

27%3561.735Trieste

-4%1.5851.745Torino

-1%6391.753Firenze (*)

1%2.3361.797Milano

18%5.1681.901Roma (*)

-3%2062.051Bolzano (*)

40%2.2322.294Napoli

3%2692.387Trento (*)

-1%6722.497Venezia (*)

Le spese includono:

• Spese correnti
• Spese in conto capitale (al 

netto delle spese per 
concessioni e anticipazioni)

*

**

Le spese correnti sono state 
corrette per includere le tariffe 
relative allo smaltimento rifiuti, 
gestito direttamente dalla società 
controllata 

Tariffe non incluse
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Spesa procapite - Comuni sopra la media

Brescia

Trieste

Torino

Firenze

Milano

Roma

Bolzano

Napoli

Trento

Venezia

65%

74%

74%

88%

77%

71%

83%

66%

71%

87%

35%

26%

26%

12%

23%

29%

17%

34%

29%

13% 2.497

2.387

2.294

2.051

1.901

1.797

1.753

1.745

1.735

1.608

1.602 €/ab
Spese correnti

Investimenti

Euro
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Spesa procapite - Comuni sotto la media

85%

80%

86%

77%

81%

89%

66%

78%

79%

86%

88%

76%

85%

15%

20%

14%

23%

19°%

11%

34%

22%

21%

14%

12%

24%

15%

L‘Aquila

Campobasso

Novara

Bari

Perugia

Palermo

Pescara

Sassari

Ancona

Genova

Cagliari

Potenza

Bologna 1.591

1.544

1.494

1.416

1.404

1.309

1.294

1.292

1.247

1.215

1.165

1.108

995

1.602 €/ab
Spese correnti

Investimenti

Euro



45

Dove spendono i Comuni

Turismo

Giustizia

Servizi produttivi

Sviluppo economico

Sport e ricreazione

Cultura

Polizia locale

Istruzione pubblica

Viabilità e trasporti

Settore sociale

Territorio e ambiente

Amm.ne, gestione e controllo

Spesa corrente per funzione

0,4%

1%

1%

1%

1%

4%

7%

11%

12%

17%

20%

26%

Totale spesa corrente 23 Comuni 

86%

100% = 13.569 milioni di euro
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Dove investono i Comuni 

Turismo

Giustizia

Servizi produttivi

Sviluppo economico

Sport e ricreazione

Cultura

Polizia locale

Istruzione pubblica

Settore sociale

Territorio e ambiente

Viabilità e trasporti

Investimenti per funzione

Totale investimenti 23 Comuni 

87%

100% = 4.335 milioni di euro

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

1,5%

2%

2%

3%

3%

14%

15%

58%

Amm.ne, gestione e controllo
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Agli estremi della classifica

Investimenti

Spesa
correnteSettore 

sociale

Territorio e 
ambiente

Viabilità e 
trasporti

Cultura

Polizia locale

Istruzione

Campobasso 
Potenza

497

Trieste 

Bologna

385

201

Sassari,Trieste 

Sassari

325

633

Campobasso

Bari

156

Sassari126

Campobasso215

Spesa procapite

47

37

17

8

40

9

Torino

Roma

185

13

47

47

Venezia

Venezia

Napoli

Cagliari

Trento

Bolzano

Euro
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Priorità per macroregione

Settore sociale

Territorio e ambiente

Viabilità e trasporti

Cultura

Istruzione
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Spesa procapite: Roma rispetto alla media italiana

Roma …Media Italia

200220

276247

221129

6047

12671

164118

Settore sociale

Territorio e 
ambiente

Viabilità e  
trasporti

Cultura

Polizia locale

Istruzione 6a

1a

8a

3a

6a

6a

… in classifica
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
% Spese
correntiIstruzione pubblica  

5%6%244Campobasso

6%1%757Sassari

8%6%972Pescara

7%0%1272Perugia

6%21%1275Cagliari

9%7%676L‘Aquila

8%1%2577Bari

5%-16%1090Trento

8%3%991Ancona

6%8%9396Napoli

9%9%70106Palermo

11%10%11106Novara

5%-5%29107Venezia

11%1%82135Genova

12%12%10144Potenza

11%8%30144Trieste

14%7%28148Brescia

12%5%445164Roma

10%6%17169Bolzano

12%15%221170Milano

12%-1%65178Firenze 

14%5%70187Bologna

15%0%182201TorinoSpesa corrente
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

InvestimentiIstruzione pubblica

< 1%-97%< 11Sassari

1%-90%< 11Cagliari

1%-77%11Palermo

1%-95%< 13Campobasso

1%-78%13Venezia

1%-52%66Napoli

3%-78%18Ancona

2%-22%18Pescara

3%61%38Bari

2%36%239Roma

5%-24%711Genova

6%-33%412Firenze 

8%-50%112L‘Aquila

6%153%213Perugia

8%-75%113Novara

3%-14%1314Torino

6%-53%616Bologna

4%-54%2016Milano

8%-53%228Potenza

8%66%838Trieste

6%-14%544Trento

13%-68%445Bolzano

12%36%1367BresciaInvestimenti
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correntiPolizia locale

3%10%434Sassari

5%14%338L‘Aquila

3%-1%339Potenza

4%-4%440Ancona

4%2%545Novara

4%1%745Perugia

5%0%248Campobasso

6%0%753Pescara

4%-3%664Bolzano

6%1%4365Palermo

5%1%4066Genova

4%2%870Trento

6%3%1571Trieste

3%3%2075Venezia

9%12%2680Bari

6%7%8587Napoli

7%9%1488Cagliari

7%9%3697Bologna

10%10%1999Brescia

7%-12%132102Milano

7%3%38104Firenze 

8%2%95105Torino

9%12%342126RomaSpesa corrente
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

InvestimentiPolizia locale

0%-00Pescara

0%-00Perugia

0%-00Novara

0%-100%00Bologna

0%-100%00Ancona

< 0,1%100%< 0,1< 1Campobasso

0,1%-89%0,1< 1Palermo

0,1%-16%0,0< 1Trieste

0,1%69%0,2< 1Genova

0,1%-73%0,7< 1Roma

0,4%-11%0,01L‘Aquila

0,1%8%0,61Napoli

0,2%16%0,11Bolzano

0,3%-33%0,11Potenza

0,5%-0,42Venezia

0,3%34%0,32Trento

1,1%8%0,92Firenze 

1,0%4%0,93Bari

0,9%-0,43Sassari

0,6%-24%2,63Torino

2,7%-11%0,85Cagliari

1,3%6412%7,36Milano

1,4%-50%1,58BresciaInvestimenti
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
% Spese 
correntiCultura

1%2%38Bari

2%13%116L‘Aquila

2%-14%117Campobasso

2%16%218Pescara

1%0%1920Napoli

2%9%226Potenza

3%23%326Sassari

3%-13%1929Palermo

4%0%437Novara

4%-1%638Perugia

4%1%4347Torino

4%54%848Cagliari

4%0%3151Genova

5%17%554Ancona

4%-1%7155Milano

4%8%16360Roma

4%3%2261Firenze 

6%29%1262Brescia

4%4%869Trento

6%2%1573Trieste

6%5%2875Bologna

5%-1%992Bolzano

5%12%2799VeneziaSpesa corrente
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Cultura

< 1%2%0,1< 1Palermo

< 1%-99%0,1< 1Cagliari

< 1%27%< 0,1< 1Campobasso

< 1%-30%22Napoli

2%-86%0,33Novara

2%-29%34Genova

1%-46%114Roma

1%-57%16Trieste

3%-2%27Bologna

1%-9%17Trento

4%22.473%0,57L‘Aquila

2%180%17Ancona

2%623%17Pescara

4%30%19Perugia

3%-33%110Potenza

6%40%513Firenze 

3%1%316Brescia

4%-74%2116Milano

6%13%222Bolzano

10%-37%4044Torino

18%0%1557Venezia

21%94.615%1959Bari

29%1.131%1184Sassari

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Sport e ricreazione

0%-54%34Palermo

0%7%135Roma

1%24%< 16L‘Aquila

1%-42%46Genova

1%11%38Bari

1%-11%210Perugia

1%27%111Sassari

1%16%1111Napoli

1%8%1512Milano

1%8%315Brescia

1%3%617Bologna

2%4%117Campobasso

1%-2%519Venezia

2%-5%220Pescara

2%26%222Novara

2%52%423Cagliari

2%-4%1129Firenze 

3%8%3033Torino

3%-1%734Trieste

3%37%234Potenza

4%11%440Ancona

4%0%761Trento

4%-1%769Bolzano

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
% Spese 
correnti

Spesa corrente
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

InvestimentiSport e ricreazione

< 0,1%-100%< 0,1< 1 Palermo

0,1%-93%0,2< 1Genova

0,1%-82%21Roma

0,4%-98%< 0,11Campobasso

0,4%51%0,41Bologna

0,4%-70%0,41Venezia

1%-0,32Cagliari

2%8%0,22L‘Aquila

1%-65%0,23Potenza

1%-55Napoli

4%306%16Novara

3%-2%16Perugia

2%-78%17Ancona

4%-11%38Firenze 

3%107%19Sassari

2%108%1210Milano

2%-71%910Torino

4%-60%113Bolzano

6%464%517Bari

6%459%629Trieste

4%-56%331Trento

6%-28%735Brescia

19%1.072%1186PescaraInvestimenti
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2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese
correntiTurismo

0%-00Potenza

0%-4%< 1< 1L‘Aquila

0%-10%< 11Novara

0%2%< 11Campobasso

0%-14%< 11Trieste

0%-22%22Napoli

0%-14%12Bologna

0%-1%02Perugia

0%45%13Brescia

0%-8%93Roma

0%-54%34Palermo

0%13%24Firenze 

0%25%34Genova

0%-2%04Ancona

0%87%14Bari

1%7%15Pescara

1%57%16Sassari

0%18%17Trento

1%-18%77Torino

0%-15%310Venezia

1%0%210Cagliari

1%230%1713Milano

1%0%221BolzanoSpesa corrente
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

InvestimentiTurismo

0%-00Trieste

0%-00Trento

0%-00Sassari

0%-00Potenza

0%-100%00Pescara

0%-00Palermo

0%-00Napoli

0%-00L‘Aquila

0%-00Genova

0%-00Campobasso

0%-00Cagliari

0%-100%00Bologna

0%-00Bari

0%-00Ancona

< 0,1%-< 0,1< 0,1Novara

< 0,1%-29%< 0,10,1Firenze 

< 0,1%-< 0,10,2Brescia

0,1%558%0,80,3Roma

0,2%0%0,21Venezia

0,2%-51%0,11Bolzano

0,3%-1,61Milano

0,6%5%0,21Perugia

0,4%-97%1,72TorinoInvestimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Viabilità e trasporti

3%14%840Trieste

4%17%540Sassari

4%24%747Cagliari

3%2%658Bolzano

8%16%867Pescara

6%23%2876Bologna

9%11%678L‘Aquila

7%-6%8492Torino

7%10%130100Milano

9%5%68102Palermo

12%27%5104Campobasso

11%29%22115Brescia

13%15%38118Bari

12%6%13122Novara

12%-3%13129Ancona

9%-18%52143Firenze 

15%29%25155Perugia

16%13%118193Genova

17%40%14200Potenza

13%5%25219Trento

16%2%601221Roma

15%40%225231Napoli

15%10%87325Venezia

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente
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Viabilità e trasporti

3%-79%1,29Sassari

12%-40%2,019Novara

11%-75%3,220Cagliari

9%-57%8,426Bari

12%13%4,427Perugia

10%-77%2,435Potenza

25%-51%2,839L‘Aquila

13%23%11,242Venezia

8%114%118,544Roma

16%119%5,049Ancona

29%-31%35,859Genova

12%24%13,470Brescia

44%-11%34,193Firenze 

64%147%62,995Palermo

44%101%39,5106Bologna

26%21%14,1115Pescara

34%8%11,9118Bolzano

31%20%127,6140Torino

79%402%9,2179Campobasso

29%107%22,9203Trento

64%13%351,7271Milano

64%738%60,2293Trieste

80%249%616,1633Napoli

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Territorio e ambiente

6%16%12,767Brescia (**)

14%4%38,0185Trieste

19%3%19,5190Novara

23%17%23,6192Pescara

19%9%21,0207Ancona

16%-1%191,9211Torino

19%0%140,0229Genova (*)

26%7%11,8230Campobasso

17%7%86,0231Bologna

23%1%37,8231Perugia (*)

25%20%75,0233Bari

14%0%23,5233Bolzano (*)

17%2%311,6240Milano

29%32%17,8246L‘Aquila

21%11%16,7246Potenza

16%1%90,9249Firenze (*)

23%-4%177,7268Palermo

20%17%751,1276Roma (*)

17%8%32,6290Trento (*)

33%4%42,8331Sassari (*)

23%41%337,2346Napoli

18%13%103,2384Venezia (*)

29%26%60,8385Cagliari

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

La funzione territorio e ambiente 
comprende i servizi legati a:

*

**

Le spese correnti sono state 
corrette per includere le tariffe 
relative allo smaltimento rifiuti, 
gestito direttamente dalla società 
controllata 

Tariffe non incluse

• Urbanistica e gestione del 
territorio

• Edilizia residenziale pubblica, 
piani di edilizia popolare

• Protezione civile
• Servizio idrico integrato
• Smaltimento rifiuti
• Parchi, tutela ambientale

Spesa corrente



70

Territorio e ambiente

6%-32%5,013Bologna

14%0%13,320Palermo

4%-3%4,220Trieste

10%-49%1,122Campobasso

14%-54%5,333Perugia

17%65%21,034Genova

20%8%15,242Firenze 

23%-14%6,742Cagliari

14%-48%12,145Venezia

29%95%3,345L‘Aquila

11%-33%60,246Milano

14%24%4,949Bolzano

35%249%5,856Novara

13%-36%7,158Pescara

14%15%208,777Roma

20%17%80,288Torino

12%-26%94,197Napoli

19%31%20,0106Brescia

39%67%35,7111Bari

32%-7%8,0117Potenza

45%-12%17,0132Sassari

53%88%16,0158Ancona

29%43%22,7201Trento

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Settore sociale

8%-1%474Campobasso

6%2%574Potenza

9%-34%6598Palermo

12%14%7102L‘Aquila

13%10%13109Pescara

13%7%21130Perugia

12%6%91148Genova

10%7%149153Napoli

16%18%49153Bari

16%12%21160Sassari

16%17%17172Ancona

15%17%543200Roma

20%9%21203Novara

23%4%45235Brescia

16%8%88241Firenze 

20%12%40255Cagliari

23%1%265292Torino

22%5%110294Bologna

22%2%397305Milano

15%12%89329Venezia

29%5%76369Trieste

28%-6%53474Trento

29%11%50497Bolzano

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente
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Settore sociale

< 1%624%0,1< 1Palermo

1%13%0,23Potenza

< 1%-54%2,93Napoli

1%34%0,53Perugia

2%-37%1,95Bologna

2%-61%1,87Venezia

2%-34%8,97Milano

4%499%5,18Genova

2%-11%22,88Roma

6%-60%0,99Novara

6%-26%0,79L‘Aquila

4%-47%0,59Campobasso

5%188%4,011Firenze 

7%-48%2,013Cagliari

3%189%1,915Pescara

4%87%3,517Trieste

6%4%5,918Bari

7%425%2,620Sassari

5%135%18,921Torino

7%46%2,121Ancona

4%-58%2,926Trento

8%-52%2,928Bolzano

12%78%12,767Brescia

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Giustizia

0%-00Napoli

0%5%31Roma

1%5%28Trieste

1%10%711Genova

1%20%112Trento

1%6%113Novara

1%-1%913Palermo

1%-8%213Perugia

1%0%514Bologna

1%-5%1415Torino

2%5%116L‘Aquila

1%16%316Cagliari

1%-9%2317Milano

2%12%218Sassari

1%5%720Firenze 

2%10%221Ancona

2%1%722Bari

1%7%224Bolzano

1%-9%725Venezia

3%2%326Pescara

3%2%129Campobasso

3%90%631Brescia

3%-4%339Potenza

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente



76

Giustizia

--00Trieste

--00Potenza

--00Pescara

--00Napoli

0%-100%00Milano

0%-100%00Campobasso

0%-100%00Cagliari

--00Bologna

--00Bari

--00Ancona

< 1%-58%< 0,1< 1Palermo

< 1%0%0,1< 1Roma

< 1%-0,1< 1Firenze 

< 1%-90%0,3< 1Torino

< 1%-75%0,3< 1Genova

< 1%0%0,11Sassari

< 1%243%0,21Venezia

< 1%-39%0,11Bolzano

1%202%0,21Perugia

< 1%-5%0,43Trento

2%1224%2,413Brescia

9%7%1,514Novara

11%82%1,217L‘Aquila

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Sviluppo economico

< 1%-40%0,11L‘Aquila

< 1%-1%0,53Brescia

< 1%10%0,54Sassari

< 1%-6%3,86Palermo

< 1%-15%2,36Bologna

1%32%7,68Napoli

1%-11%0,58Potenza

1%30%13,410Milano

1%5%1,010Bolzano

1%17%3,511Bari

1%0%1,111Ancona

1%2%1,312Trento

1%6%1,212Novara

1%3%4,913Firenze 

2%-4%1,714Pescara

1%4%38,514Roma

1%3%13,214Torino

1%6%2,415Perugia

1%3%9,916Genova

2%68%1,019Campobasso

2%11%4,522Trieste

1%-2%5,922Venezia

3%15%5,937Cagliari

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente
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Sviluppo economico

0%-00Venezia

0%-00Potenza

0%-100%00Pescara

< 1%-92%< 0,1< 1Palermo

< 1%-< 0,1< 1Brescia

< 1%-80%< 0,1< 1Perugia

< 1%-33%2,01Roma

1%-79%0,11Cagliari

< 1%15%0,11Bolzano

1%-72%0,62Bologna

1%-49%0,22L‘Aquila

1%-0,33Ancona

1%-30%0,43Sassari

1%1504%0,23Campobasso

2%-79%0,43Novara

2%955%2,24Genova

2%-1,44Firenze 

1%-78%1,34Bari

1%125%4,55Napoli

2%53%1,57Trieste

2%165%12,19Milano

3%3966%2,118Trento

9%549%34,938Torino

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti



80

Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Servizi produttivi

----Trento

----Sassari

----Potenza

----Pescara

----Perugia

----Novara

----L‘Aquila

----Genova

----Cagliari

----Brescia

----Bari

----Ancona

< 0,01%35%0,1< 0,1Torino

0,01%-10%0,10,1Milano

0,01%4%0,10,2Bologna

0,02%-24%0,20,3Palermo

0,10%16%0,62Firenze 

0,21%21%7,93Roma

0,32%135%4,75Napoli

1,40%8%3,718Trieste

4,27%-2%7,372Bolzano

8,32%6%3,873Campobasso

16,39%4%95,9357Venezia

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente
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Servizi produttivi

--0-Venezia

--0-Trento

--0-Torino

--0-Sassari

--0-Potenza

--0-Pescara

--0-Perugia

--0-Palermo

--0-Novara

--0-Napoli

--0-L‘Aquila

--0-Genova

0,00%-100%00,0Firenze 

--0-Cagliari

--0-Brescia

0,00%-100%00,0Bologna

--0-Bari

0,03%206%< 0,10,1Campobasso

0,01%2414%< 0,10,1Trieste

0,05%-97%< 0,10,2Bolzano

--0,5-Ancona

0,31%1314%4,52Roma

1,64%291%9,06,9Milano

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Contenuti

1. Entrate
1.1 Entrate tributarie
1.2 Entrate extratributarie
1.3 Trasferimenti correnti
1.4 Alienazioni e trasferimenti in conto capitale

2. Spese
2.1 Istruzione pubblica
2.2 Polizia locale                        
2.3 Cultura
2.4 Sport e ricreazione
2.5 Turismo
2.6 Viabilità e trasporti
2.7 Territorio e ambiente
2.8 Settore sociale
2.9 Giustizia
2.10 Sviluppo economico
2.11 Servizi produttivi

3. Autoamministrazione

4. Situazione patrimoniale

Premessa

7
15
24
33
36

39
50
53
56
59
62
65
68
71
74
77
80

83

93

3
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Autoamministrazione

L’autoamministrazione è la prima voce nella classifica delle spese comunali, con una media 
intorno al 26%.

Il Comune che destina la maggior percentuale di risorse al proprio funzionamento è quello di 
Palermo (39%), seguito quasi a ruota da quello di Napoli (36%). Il più parco – in percentuale 
– è quello di Venezia (20%), ma bisogna tener conto che la relatività dell’incidenza è ridotta 
dal livello particolarmente alto delle entrate: resta comunque il fatto che il Comune di Venezia 
destina solo un quinto delle risorse a se stesso e quattro quinti ai servizi per i cittadini. 

Mentre la spesa di autoamministrazione del Comune di Palermo è aumentata del 17% dal 
2006 al 2007, ci sono Comuni che l’hanno diminuita: Perugia –12%, Firenze e Genova –2%, 
Potenza –1%.

La economicità della spesa di autoamministrazione è importante. Se il Comune di Napoli 
fosse stato gestito nel 2007 con il miglior criterio individuato dalla ricerca, avrebbe 
risparmiato 220 milioni di euro da spendere per i cittadini napoletani. Se tutti i 23 Comuni si 
fossero adeguati, il risparmio complessivo sarebbe stato di 703 milioni di euro, pari a 
quasi il 20% del totale della spesa corrente per auto-amministrazione. Si può fare qualcosa 
per non dissipare queste risorse e destinarle al miglioramento dei servizi pubblici nelle nostre 
città? E’ l’interrogativo che sta alla base della nostra ricerca.
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Autoamministrazione

23%7%70,0217Bari

25%5%11,5224Campobasso

25%3%26,3255Novara

25%8%49,6261Brescia

31%2%19,1263L‘Aquila

32%13%33,6274Pescara

21%4%253,0279Torino

21%3%775,7285Roma

30%-12%49,4302Perugia

25%8%64,6314Trieste

25%12%51,1323Cagliari

32%16%42,4328Sassari

30%10%33,8333Ancona

26%7%130,2350Bologna

26%8%458,0352Milano

29%-2%217,3356Genova

31%-1%25,1369Potenza

23%4%39,1389Bolzano

23%2%43,8389Trento

20%4%114,3425Venezia

39%17%297,4448Palermo

32%-2%180,5495Firenze 

36%8%531,0546Napoli

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  Spese 
correnti

Spesa corrente
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Autoamministrazione

4%18%0,59Campobasso

13%39%1,419L‘Aquila

13%-7%10,429Firenze 

22%-22%21,132Palermo

8%-18%42,132Milano

11%9%4,233Sassari

22%-53%3,635Novara

13%-68%12,137Bari

5%4%38,439Napoli

14%-10%4,343Ancona

8%114%118,544Roma

10%15%9,245Trieste

21%5%7,473Bolzano

40%4%49,080Genova

19%-35%79,387Torino

38%-11%34,392Bologna

55%-47%16,0101Cagliari

59%151%22,5138Perugia

35%291%19,2156Pescara

23%-18%18,1160Trento

51%-38%44,0164Venezia

45%121%11,2165Potenza

33%52%35,4186Brescia

Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06
%  

Investimenti

Investimenti
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Autoamministrazione - Comuni sopra la media

29%

30%

30%

31%

31%

32%

32%

32%

36%

39%

Genova

Perugia

Ancona

L‘Aquila

Potenza

Firenze

Pescara

Sassari

Napoli

Palermo

27%

% spese correnti
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Autoamministrazione - Comuni sotto la media

20%

21%

21%

23%

23%

Venezia

Torino

Roma

Bolzano

Trento

Bario

Trieste

Cagliari

Brescia

Novara

Campobasso

Milano

Bologna

23%

25%

25%

25%

25%

25%

26%

26%

27%

% spese correnti
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Spesa per autoamministrazione

Palermo
Sassari

Pescara
Cagliari
Ancona

Napoli
Milano

Brescia
Trieste

Bologna
Bari

Campobasso
Venezia

Torino
Bolzano

Roma
Novara
Trento

L‘Aquila

17%
16%
13%
12%
10%
8%
8%
8%
8%
7%
7%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
2%

39%
32%
32%
25%
30%
36%
26%
25%
25%
26%
23%
25%
20%
21%
23%
21%
25%
23%
31%

Perugia
Firenze
Genova
Potenza

-12%
-2%
-2%
-1%

30%
32%
29%
31%

Var. 
’07-’06

% spese 
correnti

Var. 
’07-’06

% spese 
correnti
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Spesa per autoamministrazione nei cluster

Nord

Centro

Sud e isole

150.000 < abitanti < 600.000 

Piu' di  600.000 abitanti 

Meno di 150.000 abitanti

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

24% 25% 26% 27% 28% 29% 30% 31% 32%

Spesa corrente (incidenza percentuale)
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Imparare dai migliori

Risparmio potenziale complessivo 
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703 milioni di Euro 
20% della spesa corrente per 

autoamministrazione

Milioni di Euro
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Incidenza dell’outsourcing

Outsourcing 2007 Outsourcing 2006

0,70

0,69

0,68

0,67

0,66

0,65

0,61

0,59

0,59

0,58

0,57

0,55

0,53

0,53

0,53

0,53

0,53

0,52

0,48

0,40

0,39

0,30

Venezia

Bari

Potenza

Sassari

L‘Aquila

Cagliari

Novara

Brescia

Ancona

Napoli

Campobasso

Roma

Palermo

Perugia

Milano

Bologna

Trento

Torino

Firenze

Genova

Bolzano

Trieste

0,65

0,67

0,64

0,66

0,59

0,58

0,57

0,55

0,55

0,52

0,56

0,54

0,53

0,50

0,53

0,51

0,53

0,53

0,48

0,41

0,39

0,31
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Infine, un occhio al patrimonio e alla finanza. I 23 Comuni analizzati hanno 
complessivamente un attivo patrimoniale di oltre 74,8 miliardi di euro e mezzi propri 
per oltre 65,9 miliardi di euro, a fronte di debiti per 28,9 miliardi di euro. 

I Comuni con il maggiore attivo patrimoniale in termini assoluti sono Roma (16,7 
miliardi di euro), Milano (12,5), Napoli (8,6) e Torino (7,3). 

I Comuni più indebitati sono Roma (8,5 miliardi di euro), Torino (5,7) e Milano (5,2). 

Il rapporto di indebitamento, calcolato come rapporto tra i mezzi di terzi e i mezzi 
propri, è superiore a 1 per Torino (2,6) e Roma (1.1). 

Se si considera il solo indebitamento per finanziamento, l’indicatore resta superiore a 
1 soltanto per il Comune di Torino (1,5). E infatti i torinesi risultano i cittadini più 
indebitati (5.781 euro a testa), calcolando l’indebitamento pro-capite, seguiti a 
distanza dai milanesi (3.997 euro a testa). I meno indebitati sono i ricchi bresciani: 
appena 530 euro di euro a testa. 
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Complessivamente i 23 Comuni

Attivo patrimoniale di oltre 74.8 Mld € 

Roma 16.7 Mld €
Milano 12.5 Mld €
Napoli 8,6 Mld €
Torino 7.3 Mld €

Debiti per 28.9 Mld € 
Roma 8.5 Mld €
Torino 5.7 Mld €
Milano 5.2 Mld €

Mezzi propri per oltre 45.9 Mld € 
(patrimonio netto + conferimenti)

Indebitamento come rapporto tra i 
mezzi di terzi e i mezzi propri
- Torino 2,6
- Roma 1,1

Indebitamento come rapporto tra 
finanziamenti e mezzi propri
- Torino 1,5

In particolare
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Città
Procapite

(€/abitante)
Totale

(Milioni €)
Incremento

’07-’06Il patrimonio disponibile

3%5813.557Perugia

1%3.2464.895Palermo

5%3564.907L‘Aquila

5%5134.985Novara

4%7395.724Sassari

2%1.8675.788Bari

3%2995.822Campobasso

1%16.6186.112Roma

4%2.5526.856Bologna

0%4.5127.386Genova

3%5057.421Potenza

1%2.7297.481Firenze 

3%8887.888Trento

3%7.2878.023Torino

0%8838.777Bolzano

12%8.6758.914Napoli

5%1.7169.044Brescia

1%9749.604Ancona

3%12.5309.641Milano

1%2.07210.092Trieste

1%1.67110.573Cagliari

2%3.60313.395Venezia

Attivo patrimoniale
Insieme delle risorse a disposizione 
del Comune per erogare i servizi e 
garantirne il funzionamento nel breve 
e nel medio lungo termine

Include:
• Immobilizzazioni:  immateriali, 

materiali e finanziarie
• Attivo circolante: rimanenze, crediti 

e disponibilità liquide
• Ratei e risconti 
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Attivo patrimoniale procapite

3.657

4.895

4.907

4.985

5.724

5.788

5.822

6.112

6.856

7.386

7.421

7.481

7.888

8.023

8.777

8.914

9.044

9.604

9.641

10.092

10.573

13.395

Perugia

Palermo

L‘Aquila

Novara

Sassari

Bari

Campobasso

Roma

Bologna

Genova

Potenza

Firenze

Trento

Torino

Bolzano

Napoli

Brescia

Ancona

Milano

Trieste

Cagliari

Venezia

7.590 €/ab

Euro
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Le forme del debito

16573723652556Roma

16210410803531206Venezia

2395010203571067Trieste

95204201361007Trento

1249724119102763403Torino

00110421387Sassari

001334031164Perugia

175413510403540Palermo

142402442351275Novara

04093105681484Napoli

1220135118482882Milano

327190474861L‘Aquila

38323403582262Genova

0014804091275Firenze 

201030576676Campobasso

160318769379Cagliari

00900337102Brescia

1607002871656Bolzano

1607311369848Bologna

91091090552585Bari

197356002661679Ancona
Il debito (mezzi di terzi) 
comprende:

• Debiti di finanziamento
• Debiti di funzionamento
• IVA
• Anticipi
• Debiti verso altri soggetti
• Altre passività (che 

includono altri debiti e ratei e 
risconti passivi) 

Città
Finanzia-

mento
Funziona-

mento IVA Anticipi
Verso
altri

Altre
passività
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Debito procapite - Comuni sopra la media

5.781

3.997

3.922

3.132

2.725

2.492

2.237

Torino

Milano

Trieste

Roma

Genova

Napoli

Ancona

2.151 €/ab

Funzionamento

Finanziamento

Altro

Euro
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Debito procapite - Comuni sotto la media

Funzionamento

Finanziamento

Altro

2.136

2.111

1.934

1.832

1.720

1.584

1.582

1.385

1.364

1.358

1.318

1.203

819

530

Trento

Bolzano

Venezia

Firenze 

Novara

Perugia

Palermo

L‘Aquila

Bari

Campobasso

Bologna

Cagliari

Sassari

Brescia

2.151 €/ab

Euro
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Composizione del debito

Finanziamento58%

26%

4%

4%
9%

Funzionamento

Anticipi

Verso altri

Altre passività
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Mezzi propri

1.9741.237737Perugia

2.2422951.947Torino

2.9801.6211.359Roma

3.2659832.282Novara

3.3141.8591.455Palermo

3.5221.4502.072L‘Aquila

4.4258223.603Bari

4.4641.8222.642Campobasso

4.6611.0723.589Genova

4.7952.4662.329Potenza

4.9053.2261.679Sassari

5.5383255.213Bologna

5.6441.1974.447Milano

5.6491.1614.488Firenze 

5.7521.2284.524Trento

6.1701.0715.099Trieste

6.4222.0044.418Napoli

6.6662.2774.389Bolzano

7.3671.3476.020Ancona

8.5141.0457.469Brescia

9.3703.5555.815Cagliari

11.4628.4303.032Venezia

Il totale dei mezzi propri è dato 
dalla somma di:

• Patrimonio netto
• Conferimenti

Città
Patrimonio 
netto (€/ab)

Conferimenti
(€/ab)

Totale 
mezzi propri 

(€/ab)
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Indicatori 
di solidità patrimoniale

0,010,06Brescia

0,040,13Cagliari

0,080,17Sassari

0,110,17Venezia

0,150,24Bologna

0,230,30Ancona

0,150,30Campobasso

0,130,31Bari

0,250,32Bolzano

0,230,32Firenze 

0,180,37Trento

0,230,39Napoli

0,240,39L‘Aquila

0,160,48Palermo

0,390,53Novara

n.d.0,55Potenza

0,490,58Genova

0,170,64Trieste

0,510,71Milano

0,590,80Perugia

0,861,05Roma

1,522,58Torino

Mezzi di terzi/
Mezzi propriCittà

Debito da 
finaziamento/ 
Mezzi propri

Gli indicatori di solidità patrimoniale misurano la 
dipendenza del Comune da finanziatori terzi con 
riferimento alle fonti di finanziamento. Tali indicatori 
mettono in relazione i debiti con i mezzi propri (es. 
patrimonio netto e conferimenti)

Gli indicatori considerati sono:
• Mezzi di terzi / Mezzi propri,
• Debito da finanziamenti / Mezzi 

Mentre il primo rapporto considera tutte le fonti di 
finanziamento, il secondo si focalizza più 
specificatamente sul debito oneroso. 
In generale, valori alti dell’indicatore indicano una 
situazione di forte indebitamento. 
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Incidenza del debito - Comuni sopra la media

Mezzi di terzi/Mezzi propri Debito da finanziamento/Mezzi propri

2,6

1,1

Torino

Roma

Perugia

Milano

Trieste

Genova

Potenza

Novara

1,5

0,9

0,6

0,5

0,2

0,5

0,4

0,0

0,320,52

0,8

0,7

0,6

0,6

0,5

0,5
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Incidenza del debito - Comuni sotto la media

Mezzi di terzi/Mezzi propri Debito da finanziamento/Mezzi propri

0,5

0,4

0,4

0,4

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

Palermo

L‘Aquila

Napoli

Trento

Firenze

Bolzano

Bari

Campobasso

Ancona

Bologna

Venezia

Sassari

Cagliari

Brescia

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,1

0,2

0,2

0,2

0,1

0,1

0,0

0,0

0,320,52
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