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LE SPESE



Le spese pro capite
I comuni sopra la media (1.602 €/ab)

* Gli investimenti sono stati depurati della voce concessioni crediti e anticipazioni
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Le spese pro capite
I comuni sotto la media (1.602 €/ab)
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Le spese correnti: LE FUNZIONI

 mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

AUTOAMMINISTRAZIONE 114 425 ↑ 338 217 546

TERRITORIO 103 384 ↑ 248 67 385

SETTORE PROD 96 357 ↑ 48 0 357

SOCIALE 89 329 ↑ 220 74 497

VIABILITA' 87 325 ↑ 129 40 325

ISTRUZIONE 29 107 ~ 118 44 201

CULTURA 27 99 ↑ 45 8 92

POLIZIA 20 75 ~ 71 34 126

GIUSTIZIA 7 25 ↑ 18 0 39

SVILUPPO ECONOMICO 6 22 ↑ 13 1 37

SPORT 5 19 ~ 22 4 69

TURISMO 3 10 ↑ 5 0 21
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Gli investimenti: LE FUNZIONI

 mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

AUTOAMMINISTRAZIONE 44 164 ↑ 78 9 186

CULTURA 15 57 ↑ 17 0 84

TERRITORIO E AMBIENTE 12 45 ↓ 70 13 201

VIABILITA' E TRASPORTI 11 42 ↓ 117 9 633

SETTORE SOCIALE 2 7 ↓ 14 0 67

ISTRUZIONE 1 3 ↓ 16 1 67

POLIZIA LOCALE 0 2 ~ 2 0 8

SPORT E RICREAZIONE 0 1 ↓ 12 0 86

GIUSTIZIA 0 1 ~ 2 0 17

TURISMO 0 1 ~ 0 0 2

SVILUPPO ECONOMICO 0 0 ↓ 5 0 38

SERVIZI PRODUTTIVI 0 0 ↓ 1 0 7



In sintesi…

Le spese correnti del comune di Venezia sono in tutte le aree allineate o 
superiori alla media. Le politiche cui vengono destinate risorse in 
misura particolarmente elevata, come conseguenza naturale delle 
specificità della città, quelle relative a territorio e ambiente, viabilità e, 
anche se in misura più contenuta alla cultura. Anche la spesa per il 
settore sociale è molto alta (oltre il 40% in più della media)

Gli investimenti risultano invece ovunque inferiori alla media, se 
eccettuano quelli per autoamministrazione e cultura.

La spesa per la funzione servizi produttivi risulta significativamente 
superiore alla media nazionale in quanto sono qui iscritti i compensi 
alla Casinò s.p.a e le tasse relative.

Nelle tabelle successive l’analisi viene approfondita per ciascuna 
politica, passando dal livello più aggregato di analisi (la funzione) a 
quello più disaggregato (gli specifici servizi che la compongono).
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica 

Spesa corrente 
allineata alla media nazionale

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

SCUOLA MATERNA 14 53 ↑ 41 1 92

ASSISTENZA SCOLASTICA, 
TRASPORTO, REFEZIONE ED 
ALTRI

10 38 ↓ 47 10 82

ISTRUZIONE ELEMENTARE 3 12 ~ 15 2 61

SCUOLA MEDIA 1 5 ~ 7 1 15

ISTRUZIONE SECONDARIA 
SUPERIORE

0 0 ↓ 7 0 47

TOTALE SPESA CORRENTE 
ISTRUZIONE

29 107 ~ 118 44 201
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica

Investimenti inferiori
alla media nazionale

INVESTIMENTI mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

SCUOLA MATERNA 0,5 1,7 ↓ 3 0 16

ISTRUZIONE ELEMENTARE 0,3 1,2 ↓ 8 0 40

ISTRUZIONE MEDIA 0,0 0,1 ↓ 3 0 15

ASSISTENZA SCOLASTICA, 
TRASPORTO, REFEZIONE ED 
ALTRI

0,0 0,1 ~ 2 0 13

ISTRUZIONE SECONDARIA 
SUPERIORE

0,0 0,0 ~ 0 0 2

TOTALE INVESTIMENTI 
ISTRUZIONE

0,8 3,1 ↓ 16,3 0,9 66,7
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica

Investimenti
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali

Spesa corrente 
significativamente superiore alla media per: 

Assistenza, beneficenza e servizi alla persona;
asili nido; servizio necroscopico.

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

ASSISTENZA, BENEFICENZA, 
SERVIZI ALLA PERSONA

50 187 ↑ 118 33 465

ASILI NIDO, INFANZIA E 
MINORI

25 93 ↑ 64 3 150

SERVIZIO NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE

6 22 ↑ 9 2 27

PREVENZIONE E 
RIABILITAZIONE

5 20 ↑ 15 0 71

STRUTTURE RESIDENZIALI E 
RICOVERI PER ANZIANI

2 7 ↓ 14 0 55

TOTALE SPESA CORRENTE 
SETTORE SOCIALE

89 329 ↑ 220 74 497
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali

Investimenti inferiori
alla media nazionale

INVESTIMENTI mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

ASSISTENZA, BENEFICENZA, 
SERVIZI ALLA PERSONA

1,5 5,4 ↑ 3,9 0,0 22,0

SERVIZIO NECROSCOPICO E 
CIMITERIALE

0,3 1,2 ↓ 4,3 0,0 22,4

ASILI NIDO, INFANZIA E 
MINORI

0,0 0,1 ↓ 2,1 0,0 9,0

PREVENZIONE E 
RIABILITAZIONE

0,0 0,0 ~ 0,1 0,0 2,0

STRUTTURE RESIDENZIALI E 
RICOVERI PER ANZIANI

0,0 0,0 ↓ 3,8 0,0 36,4

TOTALE INVESTIMENTI 
ISTRUZIONE

1,8 6,7 ↓ 14,3 0,1 66,9
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

SMALTIMENTO RIFIUTI 72 269 ↑ 169 0 281

PARCHI, TUTELA AMBIENTALE 15 55 ↑ 29 11 61

URBANISTICA E GESTIONE DEL 
TERRITORIO

9 33 ↑ 24 12 78

EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA, PIANI DI EDILIZIA 
POPOLARE

5 20 ↑ 8 0 30

PROTEZIONE CIVILE 2 6 ↑ 3 0 25

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 1 2 ↓ 13 0 93

TOTALE SPESA CORRENTE 
TERRITORIO E AMBIENTE

104 384   ↑  256 185 385
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente – I cluster

La spesa corrente

244246

384

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

NORD150.000 < ABITANTI < 600.000VENEZIA



47

DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente

Investimenti 
complessivamente inferiori

alla media nazionale

INVESTIMENTO mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

EDILIZIA RES. PUBBL., PIANI DI 
EDILIZIA EC.-POPOLARE

6,2 22,9 ~ 21 0 117

PARCHI, TUTELA AMBIENTALE 2,4 8,9 ↓ 17 0 54

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 2,1 7,8 ↑ 5 0 55

URBANISTICA E GESTIONE DEL 
TERRITORIO

0,8 3,1 ↓ 24 0 107

PROTEZIONE CIVILE 0,6 2,1 ~ 2 0 10

SMALTIMENTO RIFIUTI 0,0 0,0 ↓ 2 0 33

TOTALE INVESTIMENTI 
TERRITORIO E AMBIENTE

12 45 ↓ 70 13 201
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente – I cluster

Investimenti
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

Spesa corrente superiore alla media nazionale
per trasporti pubblici locali e 

illuminazione pubblica e servizi connessi

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

TRASPORTI PUBBLICI LOCALI E 
SERVIZI CONNESSI

72 269 ↑ 80 0 269

VIABILITÀ, CIRCOLAZIONE 
STRADALE E SERVIZI CONNESSI

8 30 ~ 31 8 70

ILLUMINAZIONE PUBBLICA E 
SERVIZI CONNESSI

7 26 ↑ 18 2 33

TOTALE SPESA CORRENTE 
VIABILITA' E TRASPORTO

87 325 ↑ 248 67 385
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

INVESTIMENTO mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

TRASPORTI PUBBLICI LOCALI E 
SERVIZI CONNESSI

7,1 26,5 ↓ 61 0 617

VIABILITÀ, CIRCOLAZIONE 
STRADALE E SERVIZI CONNESSI

4,1 15,2 ↓ 67 6 275

ILLUMINAZIONE PUBBLICA E 
SERVIZI CONNESSI

0,0 0,0 ↓ 4 0 17

TOTALE  INVESTIMENTI VIABILITA' 
E TRASPORTO

11 42  ↓ 132 9 633
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

Investimenti
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura 

Spesa corrente superiore
alla media nazionale

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

TEATRI, SERVIZI NEL 
SETTORE CULTURALE 

18 66 ↑ 25 8 66

BIBLIOTECHE,  MUSEI, 
PINACOTECHE

9 33 ↑ 22 1 53

TOTALE SPESA CORRENTE 
CULTURA

27 99 ↑ 47 8 99
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura 

Investimenti superiori
alla media nazionale 

INVESTIMENTI mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

TEATRI, SERVIZI NEL 
SETTORE CULTURALE

15,3 56,8 ↑ 11,4 0,0 68,4

BIBLIOTECHE,  MUSEI, 
PINACOTECHE

0,0 0,0 ↓ 5,3 0,0 19,4

TOTALE INVESTIMENTI 
CULTURA

15,3 56,8 ↑ 16,8 0,1 84,4
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

STADIO COMUNALE, PAL. 
DELLO SPORT ED ALTRI

5 19 ↑ 14 0 55

PISCINE COMUNALI 0 0 ↓ 3 0 16

MANIFESTAZIONI SETTORE 
SPORT  E RICREATIVO

0 0 ↓ 4 0 23

TOTALE SPESA CORRENTE 
SPORT E RICREAZIONE

5 19 ~ 22 4 69
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione

INVESTIMENTI mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

STADIO COMUNALE, PAL. 
DELLO SPORT ED ALTRI 
IMPIANTI

0,4 1,3 ↓ 12 0 86

PISCINE COMUNALI 0,0 0,0 ~ 0 0 3

MANIFESTAZIONI DIVERSE 
NEL SETTORE SPORTIVO E 
RICREATIVO

0,0 0,0 ~ 0 0 5

TOTALE INVESTIMENTI 
SPORT E RICREAZIONE

0,4 1,3 ↓ 12,2 0,0 85,7
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Turismo

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

MANIFESTAZIONI TURISTICHE 3 10 ↑ 3 0 13

SERVIZI TURISTICI 0 0 ↓ 2 0 7

TOTALE SPESA CORRENTE 
TURISMO

3 10 ↑ 5 0 21
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Turismo – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Polizia locale

Spesa corrente allineata
alla media nazionale

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

POLIZIA MUNICIPALE 20 75 ~ 68 34 110

POLIZIA COMMERCIALE 0 0 ~ 1 0 4

POLIZIA AMMINISTRATIVA 0 0 ~ 2 0 14

TOTALE SPESA CORRENTE 
POLIZIA

20 75 ~ 71 34 126
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Polizia locale – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
La giustizia

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

UFFICI GIUDIZIARI 7 25 ~ 18 0 39

CASA CIRCONDARIALE 0 0 ~ 0 0 0

TOTALE SPESA CORRENTE 
GIUSTIZIA

7 25 ~ 18 0 39
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
La giustizia – I cluster 

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione

SPESA CORRENTE mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

GEST. ECON., FINANZ., 
PROGRAMM., CONTR. DI 
GEST. 

33 123 ↑ 46 8 123

ORGANI ISTITUZIONALI, 
PARTECIPAZIONE ECC

30 113 ↑ 43 10 113

ALTRI SERVIZI GENERALI 19 70 ~ 81 0 435

UFFICIO TECNICO 9 35  ↑  
27 12 71

SEGRETERIA GENERALE, 
PERSONALE, ORG.NE

8 30  ↓  
78 13 150

ANAGRAFE, STATO CIVILE, 
LEVA E STATISTICHE

6 24  ↑  
17 8 24

GEST. BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

5 20 ↓ 28 9 49

GEST. ENTRATE TRIB. E SERV. 
FISCALI

3 10 ↓ 21 7 41

TOTALE SPESA CORRENTE 
AUTOAMMINISTRAZIONE

114 425  ↑  
338 217 546
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione

INVESTIMENTI mln € PROCAPITE
(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

ALTRI SERVIZI GENERALI 33,1 123,0 ↑ 22,3 0,0 123,8

UFFICIO TECNICO 9,9 36,7 ↑ 14,3 0,0 163,6

GEST. BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

0,7 2,5 ↓ 30,6 0,3 144,3

GEST. ECON., FINANZ., 
PROGRAMM., CONTR. DI 
GEST. 

0,4 1,3 ↓ 6,7 0,0 108,3

ORGANI ISTITUZIONALI, 
PARTECIPAZIONE ECC

0,0 0,2 ↓ 3,1 0,0 22,2

SEGRETERIA GENERALE, 
PERSONALE, ORG.NE

0,0 0,0 ~ 1,0 0,0 6,6

GEST. ENTRATE TRIB. E 
SERV. FISCALI

0,0 0,0 ~ 0,2 0,0 2,7

ANAGRAFE, STATO CIVILE, 
LEVA E STATISTICHE

0,0 0,0 ~ 0,1 0,0 0,7

TOTALE INVESTIMENTI 
AUTOAMMINISTRAZIONE

44,0 163,7  ↑ 78,3 9,3 186,5
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione – I cluster

Investimenti
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Il risparmio potenziale
Se il comune si allineasse alla best practice?

220
136

89
62

59
25

15
14

11
11
10

8
8
8

6
6

4
4
3

2
0
0
0

0 50 100 150 200

NAPOLI
PALERMO

MILANO
FIRENZE 
GENOVA

BOLOGNA
PERUGIA
SASSARI

PESCARA
TRIESTE
ANCONA

CAGLIARI
POTENZA
BRESCIA
L'AQUILA

BARI
NOVARA
TRENTO

BOLZANO
CAMPOBASSO

ROMA

TORINO
VENEZIA

Le spese di autoamministrazione 
del Comune di Venezia presentano 

l’incidenza percentuale sul totale delle spese 
più bassa rispetto alla media nazionale.
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