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LA MISSION E LA NOSTRA DIREZIONE

“Una citta nella quale ognuno ha la possibilita\divere la miglior vita per sé.
Una comunita in cui ognuno lavora per renderla giusta”.

La nostra mission & di promuovere una comunita dgveino partecipa e lavora per migliorare e miglitar.

Questamissioneesprime I'essenza della citta, che — con il sudrpanio di storia e tradizioni — € in grado dirafé a

tutti i suoi abitanti le migliori opportunita chersono a mettere ciascuna persona nelle condixileaili per poter
vivere la vita scelta, quella desiderata. Eua ragion d’essere distintivache prescinde da qualunque decisione sulle
linee di sviluppo futuro.

La missione sottolinea una caratteristica impoedadella citta: I'operosita e la voglia di fare, altre parole

l'importanza del lavoro per i reggiani. Riflettemeolo un dato economico (Reggio € tra le primeipoe in Italia per

reddito pro-capite), ma anche sociale. Ciascunioanato a dare il suo contributo con il propriodewv e a partecipare
all'azione delle istituzioni — della propria “comital’ — che creano le opportunita: ognuno a Reggitsente come a
casa propria”.

Con questa pubblicazione intendiamo dare un détagtesoconto dell’attivita svolta nel corso dé08. Nel corso
dell'anno appena trascorso, come in quelli precedabbiamo lavorato per dare corpo alla nostréomis di citta e in
guesta direzione abbiamo orientato le nostre scglenegli investimenti, sia nell’organizzaziores dervizi. Le nostre
azioni, dalle piu piccole alle piu grandi, hanncagiato alla cittd come a una comunita. Una comuatiEnta alle
persone che ne fanno parte, dedita al rafforzamdalia qualita di vita di ciascuno e della coesidrze tutti. Nel
contempo una comunita aperta, forte della suaastprbnta a innovare per migliorarsi, interessataféermarsi per le
sue eccellenze e a conquistare stili di vita europe

Questa visione esprime I'essenza della nostra, @tté — con il suo patrimonio di storia e tradizieré in grado di
offrire a tutti i suoi abitanti le migliori opponita che servono a mettere ciascuna persona raligizioni ideali per
poter vivere la vita scelta, quella che desidera.

Questo modo di intendere la nostra citta sottolumee caratteristica importante che ci apparti€naekta, 'operosita e
la voglia di fare, in altre parole I'importanza davoro per i reggiani. Riflette non solo un dater@omico (Reggio € tra
le prime province in ltalia per reddito pro-capjtala anche sociale. Ciascuno € chiamato a dawe itentributo con il
proprio lavoro e a partecipare all’azione dell@ugioni e della propria “comunita”: ognuno a Reggi “sente come a
casa propria” e rispetta le regole e gli altri caarmasa propria.

Nell’'organizzare il bilancio consuntivo 2008 alibi@cercato di riassumere i risultati ottenuti esfdirzi fatti in questa
direzione, partendo proprio dalle opportunita dgliali possono godere tutte le persone che vivdReggio Emilia.
Prima di tutto il modello sociale e il modello dtar entrambi sono di altissimo valore e non sotadi saggiunti per
caso. Dietro vi sono infatti decenni, e forse seabhlvita, esperienze ed esperimenti sociali ecgicbed urbanistici
che hanno consolidato un sapere forte su comea@estivere una citta che si propone questi obieiamo convinti
che questo sapere non solo debba essere manteggitonato, ma debba anche essere un motore perilipo
sociale ed economico e possa essere uno dei partamp generatori o attrattori di talenti indiveluche Reggio sa
scoprire, attrarre e sviluppare. Questo & ovviamanb straordinario mezzo per creare quelle ris@irsapitale umano,
i talenti creativi) che oggi sono I'elemento piupiantante per lo sviluppo dei territori, soprattutiei cosiddetti Paesi
sviluppati e (post)industrializzati.

Il bilancio che viene qui presentato racconta dadtp di vista dei cittadini quali sono i risultatitenuti sotto il profilo
delle opportunita nei diversi ambiti della nosti@yvla vita sociale, la vita economica e la vihtgrritorio.

La vita sociale

Le politiche sociali sono chiamate a misurarsi téorti cambiamenti demografici che hanno avutogomella nostra
cittd e, parallelamente, a operare verso un’ulterigualificazione e innovazione dei servizi, alefidi garantire ai
cittadini opportunita di educazione, crescita eiamzazione, di rinsaldare il tessuto delle redazinella comunita, di
valorizzare la coesione sociale e di promuoveretigd della responsabilita e della partecipazidieae comune.
Reggio Emilia & cresciuta e cambiata molto veloggmen questi anni: allaumento della popolaziorelevoluzione
dei bisogni espressi dalle persone, si accompagieauenze e fenomeni tipici dei paesi sviluppatiligili progressivo
invecchiamento della popolazione (le stime prevegdqrer i prossimi 17 anni, un incremento del 34%peisone
anziane con piu di 75 anni e del 50% degli ultext#nni) e I'evoluzione dei nuclei familiari vergamiglie
mononucleari, cioé composte da una sola persopasss anziana. E’ evidente dunque che il nostterse di servizi
ha dovuto dimostrare la capacita di essere fldesibileguandosi a bisogni diversificati e nuoypeiso al passato sia in
termini di servizi erogati, sempre piu personalizza qualificati, sia in termini di una migliore wavenza e
integrazione, di una maggiore sicurezza e di unggioee possibilita di partecipare alla vita pubalic

Inoltre, in questo contesto di cambiamento emergooertezze e problematiche sempre piu comples$e gossono
minare stabilita sociali che, almeno nella nostrmgnita, davamo per acquisite: la precarieta ldaala difficolta



nel sostenere I'onere della casa, la difficolt@aliciliazione dei tempi di vita con quelli del lawp e la sensazione di
insicurezza economica diffusa, dovuta anche aligdé¢t situazione di crisi, rischiano di corroderegressivamente la
fiducia reciproca, la capacita di accoglienzadidsrieta, la voglia di prendersi cura degli adtrilella propria citta.

Il Comune ha scommesso sul sistema dei servizigi@dgmilia, infatti, ritiene che fornire servizi gilari e di qualita
alle persone sia il modo migliore, piu efficacei@ equo per redistribuire la ricchezza e metterei egtadino nelle
condizioni di vivere al meglio la propria vita.

Il nostro lavoro é stato quello di progettare wtesna di welfare e di servizi alla persona cherjaea a tutti, singoli
individui e nuclei familiari, opportunita di cresej educazione, socializzazione e benessere.

Avere l'opportunita di accedere ai servizi necdspar rispondere alle esigenze della vita quotidiaignifica, per
ciascun cittadino, risparmiare denaro e poter cerga un patrimonio di supporti in grado di aiwdanklle necessita e
nella progettazione di una vita di qualitd. Queatabizioso obiettivo pud essere raggiunto ancheaetso la
valorizzazione della comunita e del terzo settex@ofptariato e privato sociale), cosi attivo e cetepte nel nostro
territorio, in un’ottica di sussidiarieta orizzolgahe € I'autonoma capacita di iniziativa di dfta, singoli e associati,
per lo svolgimento di attivita di interesse genemaldi collaborazione con il sistema delle istibnzipubbliche.

Per questo abbiamo anche cercato di coinvolgeirobutlere nei processi decisionali, nelle politighébliche e nella
produzione dei servizi, i diversi attori presentl territorio; abbiamo sostenuto e promosso progetercorsi con il
privato sociale e approcci di condivisione e cdall@zione tra gli amministratori e i cittadini, ckeno piu vicini e
maggiormente a conoscenza dei problemi del teioit@rediamo infatti che i cittadini responsabilc@ensapevoli siano
una risorsa strategica per il raggiungimento diltgi di grande efficacia nell'interesse del “becmmune” e per la
costruzione di una comunita forte.

La vita economica

Un sistema imprenditoriale forte e competitivo, aeg di produrre ricchezza, lavoro stabile e di $tive in ricerca e
innovazione, € una condizione fondamentale pereiielssere della citta. Solo attraverso uno sistecoaoeico
sviluppato € infatti possibile ridistribuire la cltezza prodotta e predisporre le condizioni peireff servizi necessari a
garantire alla comunita un’armonica coesione seciabggiore serenita e sicurezza.

| dati e le analisi relative all'landamento del sis economico reggiano negli ultimi anni conferméeccellenza di
Reggio Emilia, nonostante il grave periodo di ceisg sta attraversando l'intera economia mondiale.

Il mercato del lavoro reggiano € tra i piu attiviRegione e in Italia: tra il 2004 e il 2008 il $asdi disoccupazione e,
infatti, passato dal 2,6% all'attuale 1,9%, a comiz della grande vitalita e dinamismo delle nostrerese.

Non solo. Risultati positivi emergono anche suhfeodell’occupazione giovanile e femminile: nelipdo 2004-2008 i
tassi di disoccupazione dei giovani e delle dorove spassati rispettivamente da 6,5% al 3,4% e @8b5l 2,0%,
praticamente dimezzandosi.

Se dal punto di vista dell’'occupazione i risul@gl quadriennio sono stati confortanti, riteniameeice necessario un
impegno maggiore sul tema della sicurezza sul taeodel lavoro regolare: Reggio Emilia si posizi@uavalori non
del tutto soddisfacenti, seppur in miglioramengpeito alla situazione del 2004.

Siamo convinti che un lavoro regolare e sicurowiaelemento centrale per la qualita della vita elpalimensione
civica e civile che caratterizza — e che vogliarhe caratterizzi sempre pit — Reggio Emilia.

In questi anni, coerentemente con quanto decistamblito del Patto per lo sviluppo e la coesionglasdo con
Provincia, Camera di Commercio, organizzazioni atadi e associazioni imprenditoriali, abbiamo ceyadi favorire
lo sviluppo delle imprese reggiane: abbiamo intesill'innovazione, reso attrattivo e competitiverritorio, offerto
servizi alle imprese, mantenuto i livelli di presse fiscale fra i piu bassi rispetto alle altraacidel'Emilia-Romagna,
snellito i procedimenti amministrativi, potenzidéoinfrastrutture viarie e progettato le futureusbni urbanistiche per
la citta, mantenendo lo sviluppo economico coméab#e importante per individuare le scelte e lasoni. Ci siamo
comportati noi stessi da imprenditori, investendariodo considerevole in opere pubbliche allo scdipmigliorare
guantitativamente e qualitativamente il patrimoinifvastrutturale della citta (261 milioni di € divestimenti dal 2004
ad oggi).

La vita sul territorio

Il territorio € un bene pubblico: nel territoriorgm inscritte le tracce della storia di una comynitél territorio le
persone abitano e si spostano per condurre lealtixdta, per incontrarsi e stare insieme, dalit@fio riceviamo risorse
per vivere, dal cibo all'aria che respiriamo. Peresto occorre attivare sia progetti di sviluppo pragetti di
conservazione: sviluppare per usare il territonidunzione delle esigenze delle persone, consetgasee risorse oggi
per consegnarlo integro ai nostri figli, domani. pelitiche rivolte al territorio e alle infrastrutte hanno sempre
assunto, dunque, la sostenibilita, rispettosa delia salute delle persone, della salvaguardidatetiiente e delle
risorse naturali, come riferimento etico e comagigio guida per la definizione di una nuova cwtghe sostenga e
renda eco-compatibile I'evoluzione della citta.

Gli indicatori segnalano un costante miglioramedtoReggio Emilia per quanto riguarda la dotazioneverde
pubblico, di isole pedonali e di zone a trafficmilato; su questi indicatori il nostro territoricggi al secondo posto in
Emilia-Romagna. Reggio Emilia &€ oggi una bellaadcifPer quanto riguarda la disponibilita e la gaatiegli spazi



pubblici, abbiamo infatti dedicato molti sforzialloro riqualificazione, cominciando innanzituttal @entro storico, il
luogo della storia e dell'identita collettiva peccellenza. Abbiamo investito molto in interventi mhanutenzione
straordinaria (oltre 61 milioni di € dal 2004 adggge progressivamente abbiamo piu che raddoppiatolume
annuale di manutenzione ordinaria allo scopo duaiidjcare e abbellire edifici pubblici, vie, piszze strade e
migliorare I'arredo urbano e il verde pubblico ittt i quartieri della citta. Questi interventi consentono oggi di
rivedere la nostra citta piu decorosa, pulita, math, bella ed accogliente. Come la nostra caseh@e la casa di tutti.
Crediamo che i risultati ad oggi raggiunti sian@ @onferma che abbiamo fatto una buona scelta.

La mobilita € uno dei principali fattori di crisetsistema territoriale, a livello locale, regiom& nazionale: la ragione
di questa crisi consiste nell’elevata crescitasdddmanda di trasporto dovuta allo sviluppo ecoroal cambiamento
degli stili di vita, alla dispersione territoriatielle residenze e dei posti di lavoro, allampliameedelle opportunita
derivanti da un territorio ricco ed accessibile eafmostro.

La crescita della domanda di mobilita ha comportata crescita del numero di automobili per persoRaeggio Emilia
(64,93 ogni 100 abitanti), superiore sia alla medigionale che a quella delle altre aree del ntaighl Un maggiore
traffico su strada ha ripercussioni negative sgllalita dell’aria e sulla sicurezza stradale, ambritcui abbiamo agito
sia attraverso interventi per la moderazione @¢fito sia attraverso progetti di sensibilizzaziengrevenzione.

Va tuttavia considerato che Reggio Emilia scontacerto ritardo, sia a livello regionale che nazienpan tema di
infrastrutture di collegamento: la dotazione dag#, ferrovie e aeroporti & infatti la pit bassaeigione ed € inferiore
anche alla media italiana.

Per colmare questo ritardo abbiamo avviato moltepfiterventi di lungo termine con l'obiettivo davorire gli
spostamenti salvaguardando I'ambiente e la noattdes abbiamo aumentato e potenziato le infrastreipresenti sul
territorio, prime fra tutte la Stazione Mediopadaeabbiamo cercato di promuovere il trasportoettVio e I'uso dei
mezzi alternativi, soprattutto la bicicletta. Inegto ambito abbiamo raggiunto importanti risulfatiché siamo al
primo posto in Italia grazie ai 30,47 metri di pisiclabili per abitante.

Oltre che sulla promozione di una mobilita alterweate sostenibile, abbiamo lavorato intensamentghearsui temi
strettamente ambientali, di salvaguardia e tuteliedisorse naturali. Anche grazie alla sperimeintze del “porta a
porta” abbiamo migliorato le nostre pratiche difeliénziazione dei rifiuti e oggi siamo al primo o Italia, fra le
citta con piu di 150.000 abitanti, per quantitarifiuti differenziati (48,9 % di raccolta differeraa sul totale dei
rifiuti).

Abbiamo lavorato non solo sulla quantita ma anahia gjualita del verde cittadino, oggi piu attrezgaiu ordinato e
piu curato, per consentire alle persone di potéee secondo i propri bisogni e le proprie aspte.

Infine, per rispondere alla costante e sempre gidce evoluzione delle societda contemporanee ndii® delle
tecnologie dell'informazione, abbiamo messo in camgioni di promozione, sviluppo e potenziamenttyatEesso
alle nuove tecnologie, allo scopo di superarevbado tecnologico (“digital divide”) sia in termirdi capacita delle
persone di utilizzare i nuovi strumenti informatgia in termini geografici, cioé di connettivitacellegamento delle
diverse aree della citta.



IL NOSTRO LAVORO A PRIMA VISTA



POLITICHE PER RINNOVARE E RIQUALIFICARE LA CITTA’

| nuovi principi di pianificazione e i nuovi strumg di governo del territorio, previsti dalla leggegionale 20/2000,
propongono approcci strutturali e operativi fortaeeconnessi alle valutazioni di sostenibilita elalisorse e dei
processi ambientali.

Individuare nel nuovo PSC una rete di poli di eleceda, mettere al centro il progetto urbano, rificare le aree di
trasformazione, iniziare un processo di confrontm®rmazione significa affrontare con la citta@ttadini una nuova
fase di sviluppo basata sulla qualita degli intatyesulla riqualificazione urbana e sul dialogciste.

| viadotti ideati dall'architetto Santiago Calateasono un unicum progettuale e parte di un paroggtti nell’area nord
della citta che comprende la stazione MediopadaidAtla Velocita e il nuovo casello dell'autuostta del Sole.
Reggio € la sola citta d’Europa ad ospitare un g@rogetti realizzato da un esponente dell’architat di livello
mondiale.

Tra le priorita sottolineiamo il processo di sgiuardia, riqualificazione e valorizzazione dellécstorica attraverso la
ricostituzione dell’effetto citta.

| risultati

Piano strutturale comunale

Nel corso del 2008 sono stati completati gli elaliaelativi al Psc e al Rue (Regolamento urbacosédilizio).

Un piano che non lavora sulle funzioni e i “conten? della citta, ma sulle relazioni che essa maudisfare e
rafforzare al suo interno (la dimensione dei gearte delle frazioni) e verso I'esterno (la dimem& regionale ed
europea).

All'interno di questo strumento e seguendo la ralth contenimento della crescita quantitativa daddispersione
urbana, abbiamo individuato 7 poli di eccellenzajevo i luoghi della citta da inventare, di cuiisieignare in modo
esteso le funzioni e 'immagine attraverso la catgplrasformazione dell'impianto esistente, rigpattquali abbiamo
awviato importanti opere di riqualificazione.

Area nord: per I'Area nord e le porte di accesso alla cittiamo intrapreso molte azioni che vanno nellaidapl
direzione di rendere non solo il territorio accki#si(ad esempio nuovo casello o il sistema delgénziali), ma anche
riconoscibile dall'esterno. | ponti di Calatravanednfatti gia oggi -e lo saranno sempre pit Jamdmark per la citta e
la configurano come una citta di respiro europead@nna e aperta ai talenti e al bello; nella stdssaione va anche il
progetto della stazione medio-padana, situata lilqggrcorso dell’Alta velocita (i cui lavori dovibbero concludersi
nel 2011)

Rigenerazione delle frazioni extra urbane abbiamo effettuato la selezione delle numeroseqstendi
riqualificazione urbanistica ed architettonica @eimbiti frazionali(Cade—Gaida-Cella; Roncocesi-#zoli; Gavassa
— Massenzatico — Pratofontana; Marmirolo — RondadeMasone — Castellazzo; Bagno — Corticella; Geet —
Sabbione; Canali — Fogliano; Codemondo — San Barteb; Coviolo-San Rigo) puntando sui giovani aethiiper
ridisegnare il porfilo delle frazioni di Reggio Elraie trasformando cosi un’esigenza urbanistiaaitaboratorio del
territorio.

Citta storica: con il piano strategico della Citta Storica abbiarotuto tradurre in un’unica regia le diverse azion
volte a valorizzare il centro cittadino attravelaaicostruzione dell’effetto citta, intesa comeaeita di assicurare ai
cittadini un elevato livello d’accesso al sisteméudzioni e di servizi, di luoghi fisici e di ludg “metafisici”. Tra i
vari interventi avviati citiamo:

» Approvazione del progetto di ristrutturazione dedrighto Coperto;

» Censimento del patrimoni immobiliare del centraistwin relazione alle potenzialita commerciali;

» Rifacimento delle piazze e delle strade, in paldieopiazza Martiri del 7 Luglio, via Emilia Sartitefano e
San Pietro, viale Allegri e via Nobili sempre c&dda oltre che di riqualificare lo spazio pubblidodare
cOorso a nuove connessioni tra il centro e il relgtita citta;

» Restauro e nuova funzionalizzazione di importamtitenitori culturali, come il Museo a Palazzo Sarfeesco,
ma soprattutto la creazione di nuovi poli cultucalme il Centro Gerra;

e L’adozione del Pru, il Piano di riqualificazionebana in centro storico;

» Lariqualificazione degli spazi per promuovere lglita dei luoghi in tutto il contesto urbano ateeso piu di
1.600.000 mq di spazi recuperati negli ultimi anni.

» Attivita di “vivacizzazione” di tipo culturale: Irito A, Fotografia Europea, Notte Bianca, OST e atiptto il
ritorno di RESTATE in centro storico.



Premi

Tre progetti di riqualificazione del Comune di Réhe arrivati finalisti al Premio Innovazione e Qitaurbana di Euro
PA:

progetto Piazza Martiri 7 luglio

progetto Parco Cervi

progetto Porta Santo Stefano



POLITICHE PER LA MOBILITA’ SOSTENIBILE

La mobilita & un diritto fondamentale di ogni aitiao e avere la possibilita di raggiungere altresspee, posti di lavoro,
luoghi di svago o servizi rappresenta una misudagdedo di liberta raggiunto; per queste ragionnilmero e la
distanza degli spostamenti pro-capite aumentaresicere del benessere. La crescita della domanosegquita senza
interruzione negli ultimi decenni, ha trovato risg nella crescita della motorizzazione privataektdhffico nonché
nella creazione, sempre assai difficoltosa, di aurapacita infrastrutturale.

In questo quadro Reggio Emilia ha sviluppato in mautegrato il PSC ed il Piano della Mobilita pdfrentare in

modo congiunto la dimensione urbana della mobéitguella territoriale, I'insieme delle componenél distema, i
problemi infrastrutturali e quelli organizzativiefere insieme i due aspetti consente infatti dirootare e valutare
ipotesi di trasformazione urbana e di localizzagidrlle attivita tali da minimizzare 'uso dell'aut

| risultati

Un’efficiente dotazione di infrastrutture e serviar la mobilita rendono le citta e i territoriteisi intelligenti, fruibili,
accessibili e connessi con I'esterno, in gradatircettare opportunita e sviluppare il propriogpaiale in termini di
attrattivita e competititivita.

Abbiamo percio realizzato le opere infrastruttuealimplementato le azioni necessarie per migliotarmobilita del
territorio nella direzione indicata dagli indirizzomunitari e in linea con le pil avanzate espederuropee.

Sotto questo aspetto, fondamentale ¢ il ruolo diéllea dell’Alta Velocita, che permettera a Reggio Emilia, attraverso
la Stazione Mediopadana, di essere collegata ipiterevissimi e in modo sostenibile ai centri dido e Roma (e da
qui anche al resto d’Europa). Quest'opera, in viaedlizzazione, si interisce nel quadro degleiménti urbanistici
progettati dall'arch. Santiago Calatrava.

Oltre agli interventi di connessione alle grandi d& trasporto, abbiamo agito anche a livello urbb& metropolitano,
per mezzo di una serie di interventi sulla viahilg di iniziative volte a sviluppare una mobiliféeenativa all’'uso
individuale dell'auto, sulla base degli indirizzdelle priorita di intervento individuati dal Piatirbano della mobilita
di vasta area, approvato nel maggio 2008.

Sul piano della viabilita, le azioni principali tigrdano il completamento del sistema delle tazignovvero la
realizzazione della tangenziale sud-est, quasiiteta e lo sviluppo della tangenziale nord su atcidentale, in fase
di progettazione. Altri interventi terminati rigwkamno la realizzazione di una serie di nuovi asgjrado di snellire il
taffico nelle frazioni ( la variante di Roncocdsitangenziale di Sesso, I'asse attrezzato Regggi@lo, la variante di
Gavassa, redazione del progetto relativo alla baedeRivalta).

Una corretta evoluzione del sistema della mobjlaasa da un lato attraverso il potenziamento dsparto collettivo e
la promozione di una mobilita alternativa, dalfaliato creando una forte integrazione tra i vaodmdi trasporto,
automobile compresa. Secondo questa logica abbatthvato nuove linee di autobus, connesse con chemuyi
scambiatori, al fine di incentivare le persone stire I'automobile e raggiungere il centro delaccon i mezzi di
trasporto pubblico

Da ultimo le politiche di promozione all'uso debécicletta si inseriscona pieno titolo nello sviluppo del sistema dei
trasporti in direzione della massima sostenibilfton abbiamo solo realizzato le piste ciclabili, mmache fornito
importanti servizi all'uso della bicicletta, chenmai interessa quote di viaggiatori tutt’altro charginali. Tra questi i
principali sono I'estensione del Bicibus a 17 deuarimarie, il bike sharing, il progetto Bicittaepil rimessaggio,
noleggio e riparazione delle biciclette.

Premi

E Reggio Emilia la vincitrice dell’edizione 2008Id&remio nazionale “Citta Amiche della Bicicletta”, promosso da
Euromobility in collaborazione Fiab (Federaziorai@na amici della bicicletta), Aicc (Associazidiaiana Citta
Ciclabili), Fci (Federazione ciclistica italian@ncma (Associazione nazionale ciclo motociclo asogy e Anci
(Associazione Nazionale Comuni Italiani) con ilnpatnio del Ministero dell'’Ambiente, per valorizede migliori
iniziative realizzate nel campo della mobilita aigile

Il BiciBus di Reggio & stato premiato dalla Comnusg europea



POLITICHE PER LA SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

Le politiche ambientali si sono indirizzate su neicforme di gestione dei rifiuti, prevenzione deljuinamento
atmosferico, riduzione dei gas serra in atmosfiésparmio e riutilizzo delle risorse idriche, camteento dei consumi
energetici, riduzione dellinquinamento elettrometico e acustico, programmi di informazione ed ediane

ambientale, sviluppo del sistema del verde, publdigrivato, con particolare attenzione alla vatmazione del Parco
del Crostolo.

| risultati

Sempre nell'ottica di disegnare una citta sostéailson una elevata qualita della vita, abbiamtizegto numerose
azioni per aumentare e risparmiare le risorse diarege la fruibilita degli spazi naturali.

Abbiamo realizzato iniziative per aumentare ulteriente la raccolta differenziata dei rifiuti (Reg@gi al primo posto
in Italia fra le citta con oltre 150.000 abitans):¢ definito per tutta la citta un sistema doli@oe di raccolta rifiuti,
flessibile ed integrato, personalizzato e rispetibslle caratteristiche del territorio e delle tgme urbane che portera
entro il 2012 al 65% la raccolta differenziata.

Abbiamo anche accresciuto I'efficienza del sistéagmario, che ci ha consentito di raggiungere t&uimportanti in
termini di risparmio idrico: dal 2004 al 2008, ittfail consumo pro-capite di acqua € passato dael®52 litri al
giorno.

Abbiamo lavorato anche sul versante dell’efficieanargetica, rispetto alla quale abbiamo adottatsistema di
certificazione delle abitazioni costruite secondted di risparmio energetico (Ecoabita), unitlalreazione di un
centro di ricerca sulle energie rinnovabili insieateEnia. Nel 2008 ¢ stato approvato il Piano getero Comunale
con il quale si € costruito lo scenario energeticstato di fatto, quindi la creazione di un mdalenergetico della
citta, funzionale ad essere implementato applicaadiverse opzioni di politica energetica oggdiacussione per
ridurre, come indicato da Kyoto, le emissioni clteranti in atmosfera del 6,5% entro il 2012.

Abbiamo realizzato numerose azioni per aumentadésponibilita e la qualita di spazi verdia disposizione di tutti,
agendo per realizzare nuovi parchi o estenderstensare quelli esistenti (ad esempio il parco de#laistenza, il parco
dell'Arca, I'estensione del parco del Crostolo/Griooe, il riordino del Parco del Popolo), confluaé'interno del
Piano del Verde, approvato nel 2008

Lo sviluppo delle iniziative di educazione all’arabte, di informazione e messa in rete delle nuasagghe assume un
ruolo fondamentale per promuovere stili di vita pilituosi, con modelli organizzativi e sistemi iroptati alla
protezione ambientale. A questo fine, & stato elise un raccordo e una diffusione delle informatiwa coloro che
si occupano di educazione ambientale, vista arechatura metropolitana dell’area in cui € insddtaostra citta.

Premi
Il Comune di Reggio Emilia & tra i quattro vincitdal Premio annuale 2008 “Compraverde” per il imigbando e la
miglior politica di GPP

Il progetto Ecoabita & stato premiato dal Ministdedl’Ambiente come iniziativa meritevole nel cangb risparmio
energetico

Riconoscimento assegnato al Comune di Reggio Eddi&ederambiente e Legambiente per contrastaspmgchi e
ridurre gli impatti ambientali

“RaccogliamoMigliaVerdi": progetto vincitore del Bmi® nazionale "Enti Locali per Kyoto 2007"

Il progetto, che ha vinto il Bando Regionale INFE@QO7 per i Centri di educazione ambientale, hatpe di
aumentare ulteriormente la consapevolezza da gartgttadini sui consumi, le tecnologie esistegtiiesempi, i
comportamenti e gli aspetti ambientali legati ah@edell’energia.



POLITICHE PER LA COESIONE SOCIALE E LA SOLIDARIETA'

La principale funzione della Policy & quella diteoere i processi di costruzione delle politicheiag con particolare
attenzione ed orientamento all'innovazione e al'grazione fra le varie politiche ed in collabooa con la pluralita
di soggetti pubblici e del privato sociale.

Gli interventi a carattere strettamente socialeosetati previsti all'interno della programmazioneci®-sanitaria,
composta daPiano sociale di zona dalPiano per la non-autosufficienzaa carattere annuale.

| risultati

Il sistema di welfare e di protezione sociale nabhatra cittd ha sostenuto in questi anni i citteelile famiglie nei loro
compiti educativi e di cura, attuando intervensieevizi per ambiti specifici quali la non-autosaiinza degli anziani,
la disabilita, I'inclusione sociale, I'immigrazioni disagio giovanile, raggiungendo risultati nwitportanti, che
pongono Reggio Emilia allavanguardia in Italia peervizi di assistenza.

Abbiamo lavorato insieme all’Azienda AUSL e all’A&zrida Farmacie Comunali Riunite, agli enti gesterisgrvizi,
alle nostre ASP di nuova costituzione che, insiaitienplementazione dei Poli Territoriali, costifgiono gli assi su cui
poggia il sistema di welfare locale, anche se lrisody lavorare per disegnare un sistema di govezrtantitti questi
strumenti per garantire efficacia e coerenza allgighe sociali.

Innanzitutto abbiamo cercato di dare sostegndfatieglie accrescendo i servizi residenziali e daliaie a sostegno di
situazioni di particolare criticita, come ad eseongli anziani, le gestanti, le madri con figli mieani, minori stranieri
non accompagnati ecc.. Inoltre sono state svilupjpaportanti azioni sul piano del sostegno socioeativo alle
famiglie ed ai ragazzi: investimento a supportdedehgilita genitoriali che consentano il piu pibde la permanenza
dei ragazzi in famiglia, collaborazione tra istituz scolastiche e servizi socio-educativi in premedi minori che si
trovano in situazioni di pregiudizio; contrastoaaliolenza contro le donne nei confronti dei bamtAzioni specifiche
sono state anche svolte per accrescere i servizigitari a sostegno di situazioni di particolantiata, come ad
esempio le gestanti, le madri con figli minoremminori straniere non accompagnati, ecc.. Abbianmopletato la
riprogettazione dei servizi GET (Gruppi educaterritoriali), rivolti al tempo libero e che promumyo momenti di
conoscenze e integrazione tra coetanei e CEP uersmdello pit unitario e flessibile. Infine abbiamealizzato
numerosi progetti per favorire le pari opporturtée politiche di conciliazione dei tempi e degtan. Tra questi, ad
esempio: lo “Sportello Spazio-donnadove”, un puditaferimento per le donne per avere informazisuii diritti nelle
relazioni familiari, sul lavoro e formazione, temiizero e servizi.

Abbiamo riorganizzato i servizi sociali mediardecbstruzione dei 5 Poli di Servizio Sociale teridle, che sono
strumenti importanti non solo per favorire una noigt visibilita ai servizi e migliorarne I'accessoa rappresentano
anche una grande occasione di costruzione di liedigiducia e corresponsabilita fra le personenplementano la
connessione con la rete formale ed informale datdeo. Grazie alle attivita di ascolto del téaiio e di accoglienza
svolte dai Poli & stato possibile costruire unapaagei servizi offerti dai territori di riferimenfa connessione con i
servizi di area sanitaria, sociale, scolasticdadelsa, del lavoro, del privato sociale operankéesritorio. Attraverso i
Poli territoriali oggi siamo in grado di offrire merosi servizi alle famiglie, che hanno in caricooni, disabili o
anziani, ma anche agli immigrati. Presso i Pokftifvengono richieste le diverse forme di assiserhe mettiamo a
disposizione della comunita, ad esempio dai pasdi per gli anziani, ai centri diurni, al Pianctiaraldo.

Per quanto riguarda le Politiche per la casa, ahbieealizzato la prima parte dei lavori del Quaeti€ompagnoni e
stipulato accordi per offrire alloggi a prezzi canati



POLITICHE PER L'INTEGRAZIONE L'INCLUSIONE E LA CONV IVENZA

| programmi per lo sviluppo delle politiche pemtégrazione e la sicurezza rappresentano le leveepdere Reggio
Emilia una citta multiculturale, in cui la riflessie sul necessario cambiamento abbia al centraagefo di societa
diversificata e complessa.

| risultati

In una cittd come la nostra caratterizzata da ewatb tasso di lavoratori immigrati abbiamo messatio politiche
mirate a favorire I'integrazione dei cittadini stiari: questo €& infatti un passo irrinunciabile pemdere compatibili le
esigenze economiche e la domanda di coesione social

In primo luogo abbiamo garantito ai nostri lavora®alle loro famiglie 'accesso ai principali s&i, mantenendo
inalterati i tassi di copertura della domanda casgiva, la qualita dei servizi erogati e le tar{ffenodulandole in
molti casi a favore delle fasce deboli).

A questo proposito, le iniziative realizzate sis@oncentrate su tre obiettivi: informare i lavorastranieri e le
imprese sulla normativa in materia d'immigrazionsueservizi del territorio (Centro informazionermyrati, i cui
utenti sono aumentati del 33,5% negli ultimi 5 dnfaivorire la socializzazione e I'integrazione (@einterculturali
“Mondinsieme” e “Madreperla”) e qualificare il rapo tra famiglia e assistenti familiari assicurana professionalita
dei lavoratori immigrati (Sportello Badanti).

Sono stati realizzati interventi rivolti alla pdprione nomade, rom e sinta in particolare, attsvéiziative di
accoglienza e inserimento, con particolare atterezai fenomeni di devianza e abbandono scolastiicmeovi
insediamenti abitativi verso gli adulti (micro-ayeal fine di prevenirne I'esclusione sociale edereni di criminalita
associati. Da ultimo, proprio in riferimento al temella prevenzione e dell'inclusione sociale, abiu realizzato
numerose altre attivita, rivolte ad esempio ai eat (insieme alla casa circondariale e all'ospeg@aichiatrico
giudiziario) o al recupero delle ex-prostitute dlgali vengono continuamente monitorate dalle opieratelle Unita di
strada).

Una citta vivibile € una citta necessariamente raiclQuesta € la pre-condizione per il miglior spa delle
individualita e delle opportunita che si vuole aeome elemento caratterizzante di Reggio Emilia.

Sotto questo aspetto si & lavorato non solo peratare la sicurezza fisica delle persone, ma apeheidurre certi
fenomeni di disagio sociale — e giovanile in paltice — che spesso generano insicurezza.

Per questa ragione tutti gli investimenti di preziene di tipo socio-edcuativo sono a nostro aviesmisure piu
efficaci per contrastare il disagio sociale, conmeastrano i dati sui reati minorili.

In questa prospettiva, punto centrale delle pdigidi sicurezza urbana in cittd € senza dubbimggtto “Convivenza
in area stazione” riferito alla zona piu probleratilel nostro territorio.

Si tratta di un progetto strategico in quanto appi@globalmente il tema della vivibilita e deliawwezza in quell'area
in tutte le dimensioni di un “sistema integratcitiurezza”. Si va dal contrasto dell’illegalitapééni di riqualificazione
urbana e commerciale, alla qualificazione della deti servizi alla definizione ed attuazione digmth di prevenzione
socio-culturale. Il tutto nelllambito di un pensiezondiviso lungo la linea di una progettaziondgmpata e di un
complesso lavoro di integrazione tra i servizi edri attori del progetto stesso. L'obiettivo erareane quello, in pezzi
di citta dove il 70% dei residenti sono cittaditiasieri, di governare i fenomeni e consentirededizioni di una
tranquilla convivenza, di una vivibilita e di urelazionalita positiva tra vecchia e nuova cittadzeed il resto del
territorio comunale.

Crediamo inoltre di avere lanciato alcuni progéitijrande respiro e interesse, quali il Centro didlzione Sociale dei
conflitti, un’apertura sperimentale mirata allatgwse dei conflitti derivanti dalle relazioni dicihato e di contiguita tra
le persone con lo scopo di migliorare i rapportiab all'interno dei condomini e dei quartieri e€ regole del gioco,
per migliorare i rapporti di vicinato con gli imnmigi a partire dalle regole della quotidiana coewiza”, una serie di
interventi di carattere socio-culturale volti a togare il clima sociale all'interno di alcuni coanhini nella zona della
stazione in cui si € riscontrata una progressigattiinzione alle regole del vivere in condominio.

La sicurezza fisica € un diritto per tutti i citbaide il rispetto delle regole da parte di tutti requisito fondamentale
per I'equita e la giustizia. Per garantire quesiettivo abbiamo accresciuto il personale di vigila in servizio, i
servizi di vigilanza nei parchi pubblici ed aumeatk dotazione di impianti per la videosorveglianz

Premi
Premio del Consiglio d'Europa 'Citta del dialogteroulturale’ al Comune di Reggio Emilia

Il Centro per la mediazione dei conflitti di Reggimilia ha vinto il premio "Tom Benetollo per leidne pratiche
locali"



POLITICHE PER LA PROMOZIONE DELLA CITTA’

La maggior quantita di tempo a disposizione, lapprsione alla conoscenza e alla scoperta cultuealécerca di
forme naturali di benessere sociale e pisco-figiottano a dare sempre piu valore ad alcuni ambitawbro della
nostra Amministrazione.

La promozione dell'attivita sportiva e la promoziodelle eccellenze della citta, insieme alla vakazione turistica
del suo territorio, rappresentano obiettivi impotiain grado di toccare nuovi bisogni e nuove #spiee.

Valorizzare la cultura sportiva in tute le sue éitsioni, significa promuovere i valori fondamentigilo sport quale
veicolo di integrazione, socialita, crescita cuitar

Reggio Emilia si presenta inoltre come una citta cina serie di opportunita di grande interesseilpirismo

culturale e gastronomico.

| risultati

Abbiamo lavorato sulla qualificazione del sistenmorsivo locale orientata al modello di welfare dintunita. La
concezione di pratica sportiva si incardina daata su un’idea di sport come integrazione, sahdgeialita, benessere e
dall'altro sull'idea che per muovere verso talitiesiccorra evidenziare il coinvolgimento, la copetigzione, il
protagonismo sociale e quel valore aggiunto chmahdo dell'associazionismo e del privato sociateumna corretta
logica di sussidiarieta, pud mettere in campo.

Sussidiarieta e democrazia sono concetti che possembrare lontani dalla pratica dello sport. lasbfia di sport che
si sostiene invece € proprio quella di sport conesgaggio non di competizione esasperata, chendidiempetizione
sociale, ma messaggio di grande partecipazione ghassi di democrazia.

Nelle politiche di inclusione, di sano stile diajitdi socialita, lo sport diventa una rispostachér correttamente
praticato, & qualita di vita per tutti.

L'attivazione dellaFondazione per lo sport ha tra i principali obiettivi quello di favorirenuampio ed equo utilizzo
dell'impiantistica, sostenendo la diffusione e Milgppo dello sport di base e valorizzando il ragpotra sport
professionistico e dilettantistico, attraversodlrvolgimento delle varie realta sportive interéssafornire un apporto
diretto e partecipativo. Ad oggi, risultano bena&3ociazioni aderenti alla Fondazione.

Rilevante é il dato sulla compartecipare alle mestdzioni sportive : circa 70 iniziative all'anresé ad avvicinare i
giovani alla pratica sportiva: il Memorial Cimugila granfondo di ciclismo e le maratona delle #igpe del tricolore.

Reggio Emilia ha partecipato alle piu importaigiré di settore italiane ed estere con il Circ@itta d'Arte della
Pianura Padana.

L'Associazione Circuito Citta d’Arte della PianuPadana sta procedendo alla revisione del prinadogad di vendita,
uscito nel 2006, previo accordo con gli operatoivaii. Tale strumento, assolutamente innovativo ib@umero di
realta coinvolte sara pronto per il gennaio 20@®esentato ai successivi appuntamenti fieristici.

In collaborazione con I'Unione di prodotto dell¢t&id’arte del’Emilia Romagna é proseguita Iihath di promozione
che vede il soggetto pubblico come comunicatord’edehto e quello privato come elaboratore dellaposta
commerciale.



POLITICHE PER VALORIZZARE IL PATRIMONIO STORICO, ARTISTICO E
CULTURALE

Le politiche culturali si collocano al centro dedirategie di sviluppo locale e di valorizzaziom sistema reggiano in
tutti i campi della vita sociale, economica e @yiin coerenza con gli indirizzi del contesto naale ed europeo che
individuano la “societa della conoscenza” quale itnftrioritario di investimento.

| risultati

Abbiamo attuato interventi nel campo della cultumégsi come strumenti fondamentali per promuoveneessere,
educazione, socialita delle persone.

In ambito culturale, abbiamo agito in piu direzidaifruizione libraria, attraverso il potenziameltel sistema
bibliotecario, la musica attraverso rassegne peemia (“soli deo gloria”, rorate coeli”), il cinen@on la gestione
diretta di due sale cinematografiche.

Infine sono da sottolineare le numerose iniziativpromozione della lettura e della scrittura (“Nagr leggere”,
“Baobab” e “B-day”) e quelle azioni volte ad avviare i cittadini alle collezioni museali della nastitta.
Abbiamo inteso la cultura anche come opportunitdepstrategie di sviluppo locale, un fattore deciper la
valorizzazione del sistema reggiano in tutti i cadwgdla vita sociale, economica e civile, rappréaedo quindi un
elemento trasversale a piu settori e dimensioni.

La Fondazione | Teatri, I'lstituto Musicale Peg,Fondazione della Danza, le Istituzioni comuraligei e
biblioteche) attivano importanti relazioni interi@zali e rappresentano un volano fondamentaldgpeostra
economia della cultura e il suo potenziale indditeervizi (servizi alberghieri e di ristorazionerpl turismo, servizi di
comunicazione, di allestimento, ecc.).

Proprio per questa ragione abbiamo inteso sosteuese forme culturali aumentando in modo constietenostri
contributi collocando le sedi operative nei cortemipiu prestigiosi della citta: i teatri, i chiosdi S. Domenico, I'ex
Fonderia Lombardini, Palazzo S. Francesco, Gallaianeggiani, Palazzo S. Giorgio.

In questi anni abbiamo focalizzato la strategigaddrizzazione dell’economia della cultura sul tesedia
contemporaneita puntando in particolare su quatsd portanti: Settimana della Fotografia Euroféaentro Gerra,
Invito a. I'Officina delle Arti.



POLITICHE PER | GIOVANI, PER LA FORMAZIONE, LA RICERCA E
L'INNOVAZIONE

Rendere “disponibile” il sapere € I'obiettivo diepia politica pubblica che poggia le sue fondamsulita straordinaria
esperienza educativa delle scuole comunali dedlfinfa, che vive il piu recente ma non meno strategicontro con
l'universita, che si appresta ad investire con mhaiteazione sulla ricerca, sull'innovazione, sulifazione di talenti e di
risorse intellettuali ed economiche nuove.

| risultati

La formazione ha tradizionalmente, per Reggio Eangrande valore e noi abbiamo lavorato ulteriotm@mquesta
direzione, affermando un’esperienza pedagogicacdlmza nella fascia d’eta 0-6. L'Istituzione Skeue Nidi
d’Infanzia, per la gestione dei servizi educatier pinfanzia della citta e il Centro internazioadlL.Malaguzzi”,
rappresentano un polo d'attrazione del sistedhacativo reggiano ed un’opportunita per riquadifeced innovare |l
territorio dal punto di vista struttural&nche grazie al recupero della Ex Locatelli, qugstmgramma continua a
crescere.

Al fine di soddisfare una domanda in continua dtastegata al’aumento della natalita, abbiamdizeato I'apertura
di nuovi posti negli asili e scuole d’'infanzia, gatendo un elevatissimo tasso di copertura delsatiola.

Anche la scuola dell’obbligo ha beneficiato di reglici interventi, a partire dal supporto all'integione dei bambini
disabili, attraverso un rafforzamento del numerglideducatori e delle ore settimanali a disposigidino alla
realizzazione di numerosi interventi di riqualiftd@ne e ristrutturazione edilizia.

Nei confronti dell'Universita, il nostro impegnoséato ugualmente elevato, in direzione di trasfeenf®eggio in una
vera e propria citta universitaria. Per questo ainbi voluto cogliere I'opportunita di riqualificaeevalorizzare luoghi
di pregio della citta quali nuovi poli d’eccellendacrescita innovativa e qualitativa della comania Caserma Zucchi,
i Chiostri S. Pietro, il complesso San Lazzaro ka\Wiarchi.

Le iniziative che abbiamo realizzato a favore devani — sulla cui crescita e valorizzazione cretbdortemente —
raccolte nel Piano Giovani partecipato sono statkeplici e si sono indirizzate a valorizzarne &tpcipazione attiva
alla cittadinanza e la loro capacita imprenditexial

Tra le attivita, in particolare rivolte ai giovamplgiamo ricordare per il loro rilievo, anche siofibo: la Carta Giovani,
la Leva giovani, il Portale Giovani e il Centro “Bala”.



POLITICHE PER DIFFONDERE LA CONOSCENZA E L’'USO DELLE NUOVE
TECNOLOGIE

Il potenziamento delle infrastrutture e la diffustoomogenea delle nuove tecnologie puo contrilmigneificativamente
alla crescita economica e sociale del nostro teioit

Nell'attuale contesto economico, nel quale la caimme si € ormai spostata dal livello dellimpaesd una
competizione tra territori, compito di una ammiragione pubblica & abilitare I'accesso alle nucsensdlogie per
cittadini e imprese e favorirne I'utilizzo sia iaropo sociale che economico.

Essere soggetti a divario digitale significa norep® avere accesso alle tecnologie per I'informazid.'ostacolo piu
evidente ed importante & l'assenza delle infrasteinecessarie alla connessione in banda lardatechet. E altresi
evidente che la riduzione del Digital Divide & pedputica alla riduzione del Knowledge Divide (narcesso alla
conoscenza) e ad una globale riduzione dello sggitaociale che si traduce in un globale migliogato della qualita
di vita del territorio

| risultati

Per quanto riguarda I'accesso alle nuove teconel@dibiamo attrezzata citta con servizi telematici
all'avanguardia, inclusa la possibilita per chiuali connettersi in rete tramite le nuove tecnaogi

| progetti di diffusione delle tecnologie ICT hanooinvolto anche le scuole, con il progetto Lefstaiola (insieme
con I'Ufficio Scolastico Provinciale, la Regione HimmRomagna, Enia e Rai Educational), diretto agdegnanti per
sperimentare l'introduzione di reti a banda largaetenuti multimediali nella scuola.

Nei prossimi anni vogliamo proseguire con il pofanzento della rete telematica di Reggio Emilia MMWetropolitan
Area Network) completando con il circuito cittadilzorete regionale Lepida che attualmente collebal@ velocita la
regione e tutti gli enti locali del’'Emilia — Romaa.

Abbiamo anche offerto programmi di formazione valttonsentire il superamento del digital dividegda capacita di
impiegare le tecnologie informatiche. Vanno in daelrezione progetti realizzati nella sala teldozatlella biblioteca
“Panizzi” e le azioni di cooperazione ineter-gea@raale tese a favorire il superamento del gapalegico della
popolazione in eta piu avanzata.

Premi

Primo premio al Comune di Reggio Emilia per il pgtig ‘Blutu’ al salone europeo della comunicazipnéblica
‘Compa’ a Milano

Progetto BLUTU selezionato dal Ministero per la @ Alnnovazione come buona pratica nazionale

Progetto Nonno Bit e Nonna Byte selezionato dalifiéno per la PA e I'lnnovazione come buona pratigainale



POLITICHE PER L'INNOVAZIONE E LO SVILUPPO ECONOMICO

Il sistema economico, pur in un contesto di diffi@odei processi produttivi e dei mercati , consina dimostrare
caratteri di grande solidita e radicamento teriater

Questo grazie alla vitalita del proprio tessuto liemglitoriale, principalmente costituito da picce@lemedie imprese
fortemente legate al territorio, che nel tempo lmasaputo rafforzarsi a livello locale e innalzargropri livelli
qualitativi.

Siamo in un sistema economico globale nel quateiapetizione tra Paesi e territori si gioca sengiiesulla capacita
di eccellenze in termini di economia della conogeetn questo contesto, essere in grado di innaliaiene una
necessita e una fonte primaria di vantaggio cortipeti

| risultati

Abbiamo attuato, coerentemente con quanto decitambito del Patto per lo Sviluppo e la Coesiorgago con
istituzioni, organizzazioni sindacali e associaziinmpresa, una serie di interventi e di aziooite a far sviluppare (o
creare le condizioni per sviluppare) i talenti edaativita, puntando sull'innovazione e sulla ri@g necessarie anche
per valorizzare le competenze che la citta possiede

In questa prospettiva, oltre a rafforzare e ricdizitare Reggio Emilia Innovazione (REI) e a prorere assieme ad
Assindustria il progetto InMentor, abbiamo cre&adndizioni per aumentare in modo significativalesse creativa
nei prossimi anni e attrarre nuovi talenti nellsma citta.

L’internazionalizzazione delle imprese € uno d#bfadistintivi per la competitivita del nostrortéorio. Reggio nel
Mondo, I'azienda di promozione di Reggio Emilia,swvéluppato in questi anni numerosi progetti, atrao una rete di
collaborazioni con soggetti che si configurano camberpreti delle competenze e delle vocazioniteeitorio e agendo
come soggetto promotore di network di progettazenérealizzazione.

Assicurare le condizioni e il contesto necessagiol@ sviluppo delle attivita economiche e dellalia del lavoro, € un
tema chiave per il futuro della nostra citta, tencdnto anche della difficile congiuntura intermamle.

Ci siamo impegnati nella riqualificazione delle@aredustriale della citta, definendo il sistemaiteriale di Reggio
Emilia per ambiti di specializzati per attivita pdtive, che ha portato all'individuazione di 13kitha connotazione
artigianale-industriale, a cui molto spesso siemi®fferta di servizi.

Abbiamo anche lavorato nella direzione di miglierddivello di infrastrutture del territorio alrie di renderlo piu
competitivo.

Tuttavia, nella consapevolezza che non basta tacardtruzione delle infrastrutture a convincereamignda a scegliere
un territorio per le sue attivita, abbiamo punttadurre gli oneri amministrativi per le impresementando al
contempo l'efficienza della nostra amministrazione.



POLITICHE PER IL DECENTRAMENTO E LA PARTECIPAZIONE

La policy opera in un contesto territoriale chevigo, negli ultimi due decenni, una forte trasfazione demografica,
urbanistica e infrastrutturale che ha modificatstanzialmente non solo il territorio e I'ambientdano, ma anche le
reti sociali di appartenenza civile e politica

In questi anni si & lavorato per creare le condizéle opportunita per urmaaggiore partecipazione dei cittadinialla
vita sociale e culturale di Reggio Emilia e allelge di sviluppo della citta, procedendo, primi trdti in Italia,
all'ascolto sistematico dei nostri concittadinpésto alle loro esigenze e progetti.

| risultati

In questi anni abbiamo lavorato per creare le coodi e le opportunita per una maggiore partecqmazidei cittadini
alla vita sociale e culturale di Reggio Emilia k2 acelte di sviluppo della citta, procedendo, ptiatutti in ltalia,
all'ascolto sistematico dei nostri concittadinpésto alle loro esigenze e progetti.

Abbiamo quindi puntato ad accrescere il sensogfigesabilita civica dei cittadini, favorendo momeiincontro e
partecipazione, puntando sui giovani, sullo spgrtyolontariato, tutto in accordo con la missigiedla nostra citta, in
cui “ciascuno lavora, per renderla piu giusta”.

La promozione ed il sostegno alla partecipazionalkalito-organizzazione dell’aggregazione soctalkterritorio ha
preso forma nella rete dei centri sociali e circolivenzionati con ’Amministrazione. Sono benec@h circa 10.000
iscritti i centri in questione e svolgono un rudicaggregazione e di prevenzione rispetto a ridckolitudine ed
emarginazione del tutto significativo.

La promozione della cittadinanza attiva si &€ egaesche attraverso il coinvolgimento delle perswikascolto delle
loro esigenze e delle loro idee, che si & svoltéivarsi momenti e diverse modalita. Sono statiavben 14 processi
partecipativi, in cui sono stati coinvolti circaD00 cittadini ad oggi. Inoltre, sono state propastea 700 istanze, di cui
il 70% sono state realizzate. Sono attive anche®8gssi di partecipazione permanente: Consultad/€dservatorio
permanente sull’elettrosmog; Consulta Tempi e Orari

Abbiamo volto favorire la promozione e la valorizme delle buone pratiche attraverso il progeRedgiani per
esempio”, un'iniziativa per raccogliere tutte Ipesenze relative ad attivita di solidarieta e dameyolto a coloro che
le svolgono.



POLITICHE ISTITUZIONALI

Nell'ambito delle politiche istituzionali i seniianagrafici, servizi di assistenza tributariaygardi edilizia e di
sportello per le imprese, il commercio e la tutatabientale svolgono attivita fondamentali periteadinanza.
Abbiamo lavorato per garantire servizi altamentaligtivi ed efficienti, ponendoci importanti tnaaydi relativi alla
semplificazione amministrativa. Abbiamo lavorate pelividuare le criticita e verificare le proceéuypiu frequenti per
ridurre i tempi dei procedimenti e gli oneri ammsinativi sostenuti dalle imprese.

Le politiche istituzionali riguardano anche il zimnamento della macchina comunale. Abbiamo coatma lavorare
in termini di efficienza ed efficacia creando unaathina amministrativa efficiente e orientata aigesssi innovativi. |
servizi che hanno contribuito a raggiungere quasgttivi sono:

- Servizio legale

- Affari istituzionali

- Servizio programmazione e controllo

- Servizio finanziario

- Comunicazione relazioni estere e marketing

- Gestione e sviluppo del personale e dell'orgaadizme

- Gestione e sviluppo delle tecnologie e dei semfprmativi

- Servizio finanziario

- Servizio programmazione e controllo

Premi

Riconoscimento del ministero della Funzione puldbéicdue progetti su temi strategici quali I'efficiEa della gestione
e I'efficacia delle politiche e la cooperazione fati per la finanza innovativa, inseriti tra i ntigri 100 della Pubblica
amministrazione italiana



PANORAMA FINANZIARIO

La sezione fornisce una panoramica sui risultatnemico-patrimoniali del Comune di Reggio
Emilia per il periodo 2008.

| risultati sono stati determinati secondo le d@pioni normative previste dal Testo Unico degli
enti locali (D.Lgs 267/00) ed i corretti princippwtabili richiamati dall’Osservatorio per la finanz
e la contabilita degli enti locali.

Tali postulati traggono indirizzo e sono ispirdtpancipio contabile n. 11 emanato dalla
Commissione per la statuizione dei principi cortatal Consiglio nazionale dei dottori
commercialisti e del Consiglio nazionale dei raggon

| postulati tengono conto delle indicazioni presémin’Preface to international public sector
accounting standard e dell'International PublictS8eéAccounting Standard”.



IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico ha una struttura scalare cheaute di evidenziare il risultato economico de#atgpne
caratteristica (tipica del Comune di Reggio Emjlibjisultato della gestione operativa influenzdtdle operazioni con
le societa Partecipate, il risultato della gestifinenziaria (interessi attivi e passivi) e il fisto della gestione
straordinaria ( insussistenze, plusvalenze e malasze patrimoniali, sopravvenienze e accantonamischi).

Nel 2008 I'utile della gestione caratteristicaa¥i@ euro 2.811.467,29.

CONTO ECONOMICO 2008

A)PROVENTI DELLA GESTIONE 137.550.647,14]
B)COSTI DELLA GESTIONE 134.739.179,85
RISULTATO DELLA GESTIONE 2.811.467,29
C)PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE -1.167.793,38
UTILI 6.203.231,25
TRASFERIMENTI 7.371.024,63
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA 1.643.673,91
D)PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.886.555,42
INTERESSI ATTIVI 2.865.700,27
INTERESSI PASSIVI 6.752.255,69
E)PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -1.406.739,77|
PROVENTI 58.725.677,05
COSTI 60.132.416,82
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -3.649.621,28

RISULTANZE PER AREE GESTIONALI

Scindendo i componenti positivi e negativi di réddi possibile evidenziare I'incidenza di ciascarea gestionale.
Le aree gestionali relative alle risultanze finanz e straordinarie hanno inciso sul risultato plassivo determinando
un risultato economico dell'esercizio di euro 648.621,28. Il risultato della gestione finanzAamostra un
andamento positivo determinato da una diminuziaggi éhteressi passivi. |l risultato della gestimigordinaria &
influenzato in particolare dalle plusvalenze /mialenze patrimoniali, dalla rivalutazione delléemzie controllate e
dall'accantonamento per la costituzione di un fondaillazione partecipazioni, nonché dall’accantoeato al fondo
rischi su crediti.

La tabella illustra i valori iscritti nel conto emomico per aree gestionali nel biennio 2007/2008

RISULTATI DELLE AREE GESTIONALI
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00 -
- b —— —
C——
(20.000.000,00)
Gestione Risultato da Gestione Gestione
caratteristica partecipate finanziaria straordinaria
m2007 | 4.425.181,11 3.180.548,50 (5.008.604,80) | 60.219.299,48
@m2008 | 2.811.467,29 (1.167.793,38) | (3.886.555,42) | (1.406.739,77)




PUNTI LUCE SU PROVENTI E ONERI PER AREE GESTIONALI

Proventi per aree gestionali

160.000.000,00
140.000.000,00 -
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00 -
60.000.000,00 -
40.000.000,00

20.000.000,00
0,00 : ==
Proventi Proventi da . .
. . o Proventi Proventi
gestione aziende speciali : o L
L . finanziari straordinari
caratteristica | e partecipate
O2007 133.796.637,64 | 6.616.396,50 | 2.488.872,86 | 64.857.362,25
02008 137.550.647,14| 6.203.231,25 | 2.865.700,27 | 58.725.677,05
M Incidenza % 2007 64,4% 3,2% 1,2% 31,2%
OlIncidenza % 2008 67,0% 3,0% 1,4% 28,6%
Oneri per aree gestionali
160.000.000,00
140.000.000,00 —
120.000.000,00 +
100.000.000,00 -
80.000.000,00 -
60.000.000,00 +
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -
0.00 —1 —
’ . . Trasferimenti ad .
Oneri gestione . - - o Oneri
- aziende speciali| Oneri finanziari L
caratteristica : straordinari
e partecipate
@ 2007 129.371.456,53| 3.435.848,00 | 7.497.477,66 | 4.638.062,77
02008 134.739.179,85| 7.371.024,63 6.752.255,69 | 60.132.416,82
B Incidenza % 2007 89,3% 2,4% 5,2% 3,2%
OIncidenza % 2008 64,5% 3,5% 3,2% 28,8%

Gli oneri finanziari nel 2008 diminuiscono per dftedel piano di riduzione del debito attuato n@0?2, che ha
comportato I'estinzione anticipata di circa 28 onili di mutui particolarmente onerosi per il nostomune.

Nel 2008 I'accantonamento al fondo oscillazionggmpate (azioni Enia) determina un aumento cossistdegli oneri
straordinari.



PUNTI LUCE SU PROVENTI E ONERI DELLA GESTIONE
CARATTERISTICA

PROVENTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
Le voci che incidono maggiormente sono rappresemlait proventi tributari (38.6%) e dai proventitdesferimenti
(33.6%). Nella comparazione dei dati 2007-2008 gectenere in considerazione la modifica della #ade
compartecipazione Irpef attribuita ai Comuni coh.l&inanziaria 2007 e dell'impatto dell'aboliziodell'lCI sulla
prima casa. La pressione tributaria € comunquieéalalla media dei comuni di pari dimensione &allilia Romagna.
Particolare attenzione é stata posta alle fasoelid@ediante I'esenzione dell’addizionale irpef pedditi inferiori a

euro 15.000,00.

70.000.000,00

PROVENTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

60.000.000,00
50.000.000,00 1 | | ] _
40.000.000,00 +— -
30.000.000,00
20.000.000,00 1
10.000.000,00 - |—|_|
0.00 PROVENTI DA PROVENTI DA PROVENTI DA
PROVENTI PROVENTI DA PROVENTI
TRIBUTARI | TRASFERIMENTI SERVIZI CESTIONE DIVERSI | CONCESSIONIDI
PUBBLICI PATRIMONIALE EDIFICARE
@2007 60.616.459,74 | 36.457.881,28 | 2.858.826,18 4.052.606,84 | 18.534.132,00 | 11.276.731,60
@2008 53.099.384,04 | 46.278.60654 | 2.779.324,98 2.986.380,01 | 2278857357 | 9.618.378,00
Dincidenza % 2007 45,3% 27,2% 2,1% 3,0% 13,9% 8,4%
Dincidenza % 2008 38,6% 33,6% 2,0% 2,2% 16,6% 7,0%

ONERI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
Le voci di costo che incidono maggiormente sullstigme caratteristica sono rappresentate dai pesfprestazioni di
servizio (31.7%), in aumento rispetto al 2007 didateri del personale (28.6%) che mantengono vatustanti e

inferiori al tasso di inflazione. A seguito di processo di razionalizzazione delle spese gergall funzionamento
della macchina comunale é possibile rilevare uthazione del costo di acquisti di beni.

ONERI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

50.000.000,00

40.000.000,00 1 _ __ ]
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 +
0,00 = -
-10.000.000,00 ACQUISTO DI | VARIAZIONE GODIMENTO
Q PRESTAZIONI TRAFERIMEN| IMPOSTE E |AMMORTAME
PERSONALE | MATERIE DELLE DI SERVIZI BENI DI T TASSE NTO
PRIME E/O | RIMANENZE TERZI
@2007 37.399.570,60 | 1.717.792,01 | 16.899,31 |38.603.624,84| 369.859,20 |27.725.743,76| 2.747.228,24 | 20.790.738,57
@2008 38.474.302,35| 1.613.281,40 | -2.304,25 |42.733.006,24| 357.867,51 |27.059.324,00| 2.658.940,55 | 21.844.762,05
OIncidenza % 2007 28,9% 1,3% 0,0% 29,8% 0,3% 21,4% 2,1% 16,1%
OIncidenza % 2008 28,6% 1,2% 0,0% 31,7% 0,3% 20,1% 2,0% 16,2%




PUNTI LUCE SU PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Le tabelle riportano I'analisi delle singole vocipdoventi ed oneri straordinari che incidono suléerminazione del
risultato economico in modo rilevante

PROVENTI STRAORDINARI

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

’ Insussistenze del passivo Sopravvenienze attive Plusvalenze patrimoniali

02007 84.716,34 19.444.051,40 45.328.594,51
02008 30.773,66 57.879.734,56 815.168,83
OlIncidenza % 2007 0,1% 30,0% 69,9%
OlIncidenza % 2008 0,1% 98,6% 1,4%

ONERI STRAORDINARI
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
) . . Accantonamento | Accantomento per
Insussistenze Minusvalenze ) o - . -
- - L per svalutazione rischi crediti da Oneri straordinari
dell'attivo patrimoniali . - ) .
crediti trasferimenti statali
@2007 441.042,36 13.576,03 34.654,34 4.148.790,04
[@2008 2.191.704,54 31.527,09 236.821,93 1.769.068,02 55.903.295,24
O Incidenza % 2007 9,5% 0,3% 0,7% 0,0% 89,5%
O Incidenza % 2008 3,6% 0,1% 0,4% 2,9% 93,0%




CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO Es ercizio 2008

Valore della produzione

PROVENTI TRIBUTARI

PROVENTI DA TRASFERIMENTI

PROVENTI DA SERVIZI PUBBLICI
PROVENTI DA GESTIONE PATRIMONIALE
PROVENTI DIVERSI

PROVENTI DA CONCESSIONI DI EDIFICARE

Costo della produzione

ACQUISTO DI MATERIE PRIME E/O BENI DI CONSUMO

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME E/O BENI DI

CONSUMO (+/-)
PRESTAZIONI DI SERVIZI
GODIMENTO BENI DI TERZI
TRASFERIMENTI

TRASFERIMENTI AD AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE

VALORE AGGIUNTO
(Valore della prod. - Costo della prod.)

PERSONALE

MARGINE OPERATIVO LORDO

Ammortamenti e accantonamenti
AMMORTAMENTO

ACCANTONAMENTO PER SVALUTAZIONE CREDITI

ACCANTONAMENTI PER RISCHI CREDITI DA TRASFERIMENTI
STATALI COMPENSATIVI ICI

MARGINE OPERATIVO NETTO

GESTIONE FINANZIARIA
INTERESSI ATTIVI

UTILI PARTECIPATE
INTERESSI PASSIVI

GESTIONE STRAORDINARIA
INSUSSISTENZE DEL PASSIVO
SOPRAVVENIENZE ATTIVE
PLUSVALENZE PATRIMONIALI

TOT PROVENTI STRAORDINARI

INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO
MINUSVALENZE PATRIMONIALI
ONERI STRAORDINARI

TOT ONERI STRAORDINARI

GESTIONE TRIBUTARIA
IMPOSTE E TASSE

RISULTATO D'ESERCIZIO

53.099.384,04

46.278.606,54
2.779.324,98
2.986.380,01
22.788.573,57
9.618.378,00

1.613.281,40

-2.304,25
42.733.006,24
357.867,51
27.059.324,00

7.371.024,63

21.844.762,05

236.821,93

1.769.068,02

2.865.700,27
6.203.231,25
6.752.255,69

30.773,66
57.879.734,56
815.168,83

58.725.677,05

2.191.704,54
31.527,09
55.903.295,24

58.126.526,87

2.658.940,55

137.550.647,14

79.132.199,53

58.418.447,61

38.474.302,35

19.944.145,26

23.850.652,00

-3.906.506,74

2.316.675,83

599.150,18

2.658.940,55

-3.649.621,28



INDICI DI REDDITIVITA’

INDICI 2008
ROI -3.906.506,74 -0,35%
(RISULTATO OPERATIVO/TOT CAPITALE :906.506, ’
INVESTITO) 1.124.398.278,28
- - 0,
ROS (RISULTATO OPERATIVO/RICAVI NETTI) 3.906.506,74 Ziti
137.550.647,14
-3.649.621,28 -0,39%

ROE (UTILE/CAPITALE PROPRIO)

939.086.270,52




COSTI OPERATIVI PER POLITICHE

COSTI DEI SERVIZI PER RESIDENTE
In questi anni il Comune di Reggio Emilia ha laator, insieme ad imprenditori e forze sociali,

rafforzando le competenze strategiche per unogwilicontinuo ed una migliore qualita della vita.
Gli ottimi standard qualitativi dei servizi offettienno assicurato il benessere dei residenti a dell

loro qualita di vita e fanno di Reggio Emilia urisacompetitiva a livello internazionale.

La tabella evidenzia i costi sostenuti per lairgalzione di ciascuna politica dell’Ente.

Costo per Sl P2y
COSTI OPERATIVI PER POLITICHE Costi correnti Incidenza % residelgte residente al
giorno
Politiche per rinnovare e riqualificare la citta 8.540.253,65 4,09% €51,60 €0,14
Eg;'tt('acn*}gnﬂer EE (eI €1 ety 6.218.752,03 2,98% €37,57 €0,10
Politiche per migliorare la qualita ambientale e o
la qualita del vivere 10.732.650,06 5,14% €64,85 €0,18
E&'ig';:}gtger 2 SOEEEE SEEEE @ 6 17.394.947,48 8,329 €105,10 €0,29
Politiche per l'integrazione e la sicurezza 12.092.497,13 5,79% €73,07 €0,20
Politiche per la promozione della citta 5.369.935,81 2,57% €32,45 €0,09
Politiche per la valorizzazione del patrimonio o
storico, artistico e culturale della citta 13.221.346,38 6,33% €79,89 €0,22
Politiche per i giovani, la formazione, 33.848.276,30 16,20% €204,52 €0,56
I'universita e la ricerca
Politiche per dlffonde_re la conoscenza e l'uso 219.929 32 0.11% €133 £0.00
delle nuove tecnologie
Eggﬂggﬁ C'%er MRTEEZINE & & SUlLipo 1.418.905,16 0,68% €8,57 £€0,02
Politiche per il decentramento e la o
bartecipazione 2.208.205,32 1,06% €13,34 €0,04
TOTALE POLITICHE 112.562.945,40 53,86% €680,13 €1,86
Politiche Istituzionali 97.729.178,21 46,76% €590,50 €1,62
di cui: Funzioni interne 90.766.954,12 43,43%) €548,43 €1,50
Servizi istituzionali al cittadino 6.962.224,09 3,33% €42,07| €0,12
TOTALE 208.994.876,87 100,00% €1.262,79 €3,46

COSTI OPERATIVI
Incidenza Politiche istituzionali

47%
53%

O Altre politiche

O Politiche Istituzionali

COSTI OPERATIVI PER POLITICHE

2%

109

D

11%

5%

B Politiche per rinnovare e riqualificare

la citta

OPolitiche per nuove forme di mobilita

sostenibile

DO Politiche per migliorare la qualita
ambientale e la qualita del vivere

O Politiche per la coesione sociale e la

solidarieta

O Politiche per l'integrazione e la

sicurezza

B Politiche per la promozione della citta

B Politiche per la valorizzazione del
patrimonio storico, artistico e culturale
della citta

O Politiche per i giovani, la formazione,
l'universita e la ricerca

B Politiche per diffondere la conoscenza
e l'uso delle nuove tecnologie

@ Politiche per I'innovazione e lo
sviluppo economico

B Politiche per il decentramento e la
partecipazione




COSTI OPERATIVI PER AMBITI

" . . . Costo per Co;to per

Ambiti Costi Correnti  Incidenza % residente re5|d_ente

per giorno
IArea Nord- Ambito Alta Velocita 1.041.438,11 0,50% €6,29 €0,02
Attivita ordinarie per la cura della citta 4.891.247,70 2,34% €29,55 €0,08
| nuovi quartieri 7.835,85 0,00% €0,05 €0,00
Piano dei Servizi 37.851,75 0,02% €0,23 €0,00
Piano Strutturale Comunale (PSC) 462.397,90 0,22% €2,79 €0,01]
Rigenerazione delle frazioni extra-urbane 27.003,61 0,01% €0,16 €0,00
Riqualificazione e progetti urbani 775.232,00 0,37% €4,68 €0,01]
Citta storica 1.297.246,74 0,62% €7,84 €0,02
Gestione della domanda di mobilita (Mobility manage ment) 369.356,59 0,18% €2,23 €0,01]
Infrastrutture stradali e gestione del traffico vei colare privato 3.903.158,09 1,87% €23,58 €0,06
Mobilita ciclabile 404.216,12 0,19% €2,44 €0,01
Regolazione della sosta e degli accessi 3.838,26 0,00% €0,02 €0,00
Sistema di trasporto pubblico 1.538.182,98 0,74% €9,29 €0,03
Acqua 6.660,20 0,00% €0,04 €0,00
Aria 522.553,72 0,25% €3,16 €0,01
Educazione ambientale 781.762,37 0,37% €4,72 €0,01]
Energia 6.106.893,25 2,92% €36,90 €0,10
Rifiuti 159.801,82 0,08% €0,97 €0,00
\Verde 3.154.978,70 1,51% €19,06 €0,05
Anziani 5.244.581,87 2,51% €31,69 €0,09
Casa 1.864.730,49 0,89% €11,27 €0,03
Disabili 964.139,54 0,46% €5,83 €0,02
Famiglie con minori 3.215.714,45 1,54% €19,43 €0,05]
Giovani e dipendenze 2.413.600,52 1,15% €14,58 €0,04
Governance locale e pianificazione integrata 1.757.317,97 0,84% €10,62 €0,03
Poverta e marginalita 1.934.862,64 0,93% €11,69 €0,03
Cittadini immigrati stranieri 1.120.689,40 0,54% €6,77 €0,02
Lotta all'esclusione sociale (carcere - OPG e tratta ) 316.672,76 0,15% €1,91 €0,01]
Nomadi 159.335,41 0,08% €0,96 €0,00
Socialita, coesione sociale e sicurezza 10.495.799,56 5,02% €63,42 €0,17|
Promozione e valorizzazione dello sport cittadino 4.832.280,52 2,31% €29,20 €0,08
Promozione e valorizzazione turistica della citta 537.655,30 0,26% €3,25 €0,01
Programmi Culturali 7.031.007,81 3,36% €42,48 €0,12
Sistema Bibliotecario 3.848.468,67 1,84% €23,25 €0,06]
Sistema Museale 2.341.869,90 1,12% €14,15 €0,04
Giovani 395.083,49 0,19% €2,39 €0,01
Istruzione primaria e secondaria 10.096.644,70 4,83% €61,01 €0,17|
Servizi per l'infanzia 23.168.290,29 11,09% €139,99 €0,38
Universita 188.257,81 0,09% €1,14 €0,00
Infrastrutture e servizi 219.929,32 0,11% €1,33 €0,00
Politiche per l'innovazione e lo sviluppo economico 1.418.905,16 0,68% €8,57 €0,02
IAccountability 211.985,90 0,10% €1,28 €0,00
Decentramento 1.694.898,30 0,81% €10,24 €0,03
Partecipazione 221.337,54 0,11% €1,34 €0,00
Sviluppo sostenibile 79.983,58 0,04% €0,48 €0,00
Politiche Istituzionali 97.729.178,21 46,76% €590,50 €1,62
Di cui: Funzioni interne 90.766.954,12 43,43% €548,43 €1,50
Servizi istituzionali al cittadino 6.962.224,09 3,33% €42,07 €0,12
TOTALE 208.994.876,87 100,00% €1.262,79 €3,46




INVESTIMENTI NELLA CITTA’ DI REGGIO EMILIA

I Comune di Reggio Emilia ha continuato ad investiella citta per fare di Reggio Emilia un
territorio di qualita in grado di favorire le relani tra le persone e le citta e conserva le sgse
per le generazioni future. Spostarsi agevolmemieeadere alle nuove tecnologie, la eco
compatibilita delle iniziative sul territorio e thsponibilita e qualita degli spazi pubblici somtori
determinanti per la competitivita. Per attuare adiiettivi abbiamo continuato ad investire sul

territorio.

Gli investimenti complessivi dellanno ammontancir@a 37.722.536,69
| principali progetti riguardano investimenti nellérastrutture, completamento di opere di
urbanizzazione, manutenzioni strordinarie, investithpatrimoniali e dotazioni librarie.

. Costo per
INVESTIMENTI PER POLITICHE Investimenti | "cidenza | Costoper | 000
% residente "
al giorno
Politiche per rinnovare e riqualificare la citta 10.668.180,18 29,86% €64,46 €0,18
Politiche per nuove forme di mobilita sostenibile 6.827.946,83 19,11% €41,26 €0,11
Polltlphe per migliorare la qualitd ambientale e la qualita 1.613.340,00 4.52% €975 €003
del vivere
Politiche per la coesione sociale e la solidarieta 1.734.874,82 4,86% €10,48 €0,03
Politiche per l'integrazione e la sicurezza 219.996,06 0,62% €1,33 €0,00
Politiche per la promozione della citta 1.190.984,28 3,33% €7,20 €0,02
Politiche per la valorizzazione del patrimonio stor  ico, o
artistico e culturale della citta 4.322.028,00 12,10% €26,11 €0,07
E;Ial':lcc;e per i giovani, la formazione, I'universit aela 2.013.999,99 5.64% €12.17 €003
Politiche per dlffondere la conoscenza e l'uso dell e 228.687.51 0.64% €138 £0.00
nuove tecnologie
Politiche per I'innovazione e lo sviluppo economico 0,00% €0,00 €0,00
Politiche per il decentramento e la partecipazione 0,00% €0,00 €0,00
TOTALE POLITICHE 28.820.037,67 80,68% €174,14 €0,48
Politiche Istituzionali 6.902.499,02 19,32% €41,71 €0,11
di cui: Funzioni interne 5.983.993,93 16,75% €36,16 €0,10
Servizi istituzionali al cittadino 918.505,09 2,57% €5,55 €0,02
TOTALE 35.722.536,69] 100,00% €215,84 €0,59

INVESTIMENTI
Incidenza Politiche istituzionali

19%

81%

O Altre politiche
O Politiche Istituzionali

INVESTIMENTI PER POLITICHE

15%

4%
1%
6%

24%

B Politiche per rinnovare e riqualificare la
citta

O Politiche per nuove forme di mobilita
sostenibile

O Politiche per migliorare la qualita
ambientale e la qualita del vivere

O Politiche per la coesione sociale e la
solidarieta

B Politiche per la promozione della citta

B Politiche per la valorizzazione del
patrimonio storico, artistico e culturale
della citta

DO Politiche per i giovani, la formazione,
l'universita e la ricerca

I'uso delle nuove tecnologie

@ Politiche per l'innovazione e lo sviluppo
economico

B Politiche per il decentramento e la
partecipazione

O Politiche per l'integrazione e la sicurezza

@ Politiche per diffondere la conoscenza e




LA POSIZIONE PATRIMONIALE DEL COMUNE DI REGGIO EMIL

CONTO DEL PATRIMONIO 2008

Il conto del patrimonio 2008 presenta un valonal di euro 1.143.382.515,95. La situazione painiale evidenzia

1A

una equilibrata correlazione tra impieghi e fomfiiganziamento. Le principali attivita suddivisecendo il criterio del
grado di liquidita o di smobilizzo, sono evidengiaiel grafico sottoriportato:

Immobilizzazione immateriali 0,85%) Netto patrimoniale 55,39%
i i 0,
Immobilizzazioni . . . Mezzi propri - 82% Trasferimenti di capitale e
9 Immobilizzazione materiali 61,31%) L 26,75%
85% concessioni edilizie
Immobilizzazioni finanziarie 22,46%) o . Mutui passivi 5,12%
Passivita consolidate
. N 14% . L .
. . Rimanenze, crediti e titoli 7,49% ° Prestiti obbligazionari 8,37%
Attivo circolante
15% s . s .
° Disponibilita liquidita 7,89%| Passivita correnti 4% |Debiti a breve termine 4,38%

COMPOSIZIONE DELL’ATTIVO PATRIMONIALE

Composizione dell'attivo

Immobilizzazioni Immateriali +

Materiali 710.710.714,26

256.822.348,92
967.533.063,18
175.849.452,77
1.143.382.515,95

Immobilizzazioni Finanzarie
Totale immobilizzazioni
Attivo circolante

Totale attivo

22%

Composizione dell'attivo

B Immobilizzazioni
Immateriali +
Materiali

B Immobilizzazioni
Finanzarie

0O Attivo circolante

Composizione
immobilizzazioni immateriali

Spese correnti capitalizzate 647.035,71
Rilegature libri acquistati prima

del 2003 27.164,86
Iv!anut_enzmne straordinaria beni 9.006.417,62
di terzi

Totale 9.680.618,19

Composizione immobilizzazioni immateriali

93%

7%
0% )
@ Spese correnti

capitalizzate

MW Rilegature libri
acquistati
prima del 2003

[0 Manutenzione
straordinaria
beni di terzi




Composizione immobilizzazioni materiali INCIDENZA BENI DEMANIALI SU
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

OBeni
demaniali

48%

52% O Altre
immobilizz
azioni
materiali

Totale 701.030.096,07

Composizione Immobilizzazioni Materiali (esclusi i beni demaniali)

O Terreni

B Fabbricati

7%

O Macchinari attrezzature e impianti
O Attrezzature e sistemi informatici
@ Automezzi e motomezzi

O Mobili e macchine d'ufficio

@ Libri

M Diritti reali su beni di terzi

B Immobilizzazioni in corso

83%

Composizione
immobilizzazioni finanziarie

Composizione immobilizzazioni finanziarie

206.926.428,61 O Partecipazioni in
imprese
controllate

529.453,31

49.366.467,00 B Partecipazioni in

imprese collegate

256.822.348,92

O Partecipazioni in

altre imprese
81% (assegnazione
istituzione SCI-
AN)




FLUSSI DI CASSA

FLUSSI DI CASSA 2008

34.023.326,59

222.173.536,98

199.068.988,32

57.127.875,25

33.050.000,00

90.177.875,25

FLUSSI DI CASSA

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

Fondo di cassa  Riscossioni Pagamenti
al 1°gennaio

Fondo di cassa Fondi depositati Totale liquidita

al 31 dicembre

per gestione
liquidita




COMPOSIZIONE DEGLI IMPIEGHI

Composizione degli impieghi

2008 |
2007 |
L 1]
0 200 400 800 1.000 1.200
Milioni
2007 2008

@ Disponibilita liquide 54.073.326,59 90.177.875,25
O Rimanenze, crediti e titoli 114.507.028,92 85.671.577,52
OImmobilizzazioni Finanzarie 257.517.892,87 256.822.348,92
B Immobilizzazioni Materiali 691.612.375,44 701.030.096,07

@ Immobilizzazioni Immateriali 6.687.654,46 9.680.618,19

Composizione del prestito
\
2008
2007
50 100 150 200 250
Milioni
2007 2008
@ Passivita consolidate 144.489.389,91 154.192.010,81
O Passivita correnti 41.378.290,99 50.104.234,62

La tabella evidenzia un incremento patrimonialesudio 18.984.237,67 determinato da maggiori digpid@a liquide e
immobilizzazioni materiali.
A fronte di maggiori investimenti sono in aumerg@hssivita sia consolidate che correnti.
Tuttavia si evidenzia un contenimento del tassoiongdindebitamento e riduzione degli oneri finarki. Nel periodo
2005/2010 si stima una riduzione del rapporto detpil del 34%.

2010

Riduz. percent. del Rapporto Debito Ente /PIL
oo nazionale
0
0% T T T T
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-10% \
-15% \
-20% \
-25% N— /\\
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= Variazione del Rapporto Debito Comune RE/PIL Nazionale
— Obiettivo di riduzione




COMPOSIZIONE DEI MEZZ| PROPRI

Il Patrimoni netto & espressione della consist@atamoniale netta dell’ente e rappresenta la spadta di
autofinanziamento. | conferimenti rappresentamasferimenti in conto capitale e i proventi delacessioni edilizie.
Si tratta di entrate finalizzate a spese di investito per I'incremento dei cespiti patrimonial@ectestinate a
finanziare fattori economici durevoli. Il 67% dedtd complessivo € rappresentato dal netto patiaten

Composizione mezzi propri

O Netto patrimoniale
33% 633.280.502,08

OTrasferimenti di
capitale e
concessioni edilizie

67% 305.805.768,44




UNO SGUARDO AL FUTURO

Nel 2008 abbiamo continuato a costruire le premesgli strumenti per poter meglio progettare éizeare il nostro
futuro. Per il 2009 abbiamo pianificato i costileigvestimenti per la realizzazione dei nostriettivi: alti livelli
qualitativi dei servizi, risposta ai bisogni emerge al welfare, contenimento dei fattori di copta rigidi,

razionalizzazione delle spese generali, piano deggtistimenti adeguato ai bisogni, rimanendo enliriti posti dal

patto di stabilita.

Come illustrato dal grafico sotto riportato, il lyed 2009 pianifica i costi e gli investimenti p&rskrcizio 2009.

Spese

BUDGET 2009 Costi operativi Inc % Investimenti Inc %
Politiche per rinnovare e riqualificare la citta 8.898.174,11 5,75% 11.751.694,20| 21,51%
Politiche per nuove forme di mobilitd sostenibile 7.416.860,16 4,79% 15.850.000,00 | 29,02%
Politiche per migliorare la qualita ambientale e la
qualita del vivere 10.393.736,00 6,71% 1.824.350,00 3,34%
Politiche per la coesione sociale e la solidarieta 18.371.889,88 11,86% 4.215.000,00 7,72%
Politiche per l'integrazione e la sicurezza 12.116.313,60 7,82% 420.000,00 0,77%
Politiche per la promozione della citta 5.275.400,00 3,41% 1.000.000,00 1,83%
Politiche per la valorizzazione del patrimonio storico,
artistico e culturale della citta 12.271.400,09 7,92% 3.093.000,00 5,66%
Politiche per i giovani, la formazione,
l'universita e la ricerca 35.014.868,97 22,61% 6.820.000,00 | 12,49%
Politiche per diffondere la conoscenza e l'uso delle
nuove tecnologie 171.119,78 0,11% 250.000,00 0,46%
Politiche per l'innovazione e lo sviluppo economico 1.500.143,39 0,97% 2.200.000,00 4,03%
Politiche per il decentramento e la partecipazione 2.152.194,53 1,39% 0,00%
TOTALE POLITICHE 114.569.485,25 73,98% 51.145.738,40| 93,63%
Politiche Istituzionali 41.276.742,75 26,65% 7.201.000,00 | 13,18%

Di cui: Funzioni interne 34.320.531,66 22,16%) 6.351.000,00| 11,63%

Servizi istituzionali al cittadino 6.956.211,09 4,49% 850.000,00 1,56%

TOTALE 154.858.843,26/ 100,00% 54.625.044,20 | 100,00%

Previsione costi operativi per politiche

W Politiche perrinnovare e
riqualificare la citta

50 11%

OPolitiche per nuove forme di
mobilita sostenibile

O Politiche per migliorare la qualita
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OPolitiche perlacoesione sociale e
la solidarieta

DO Politiche per l'integrazione e la
sicurezza

W Politiche per lapromozione della
citta

@ Politiche per la valorizzazione del
patrimonio storico, artistico e
culturale della citta

DdPolitiche perigiovani, la
formazione,
l'universita e laricerca

@ Politiche per diffondere la
conoscenzae l'uso delle nuove
tecnologie

@ Politiche per I'innovazione e lo
sviluppo economico

W Politiche peril decentramento e la
partecipazione

PREVISIONE COSTI OPERATIVI
Incidenza Politiche istituzionali

26%

74%

OTOTALE POLITICHE

O Politiche Istituzionali




Previsione investimenti per politiche

W Politiche perrinnovare e
riqualificare la citta

OPolitiche per nuove forme di
mobilita sostenibile

OPolitiche per migliorare la qualita
ambientale e la qualita del vivere

O Politiche per lacoesione sociale e
la solidarieta

OPolitiche per l'integrazione e la
sicurezza

W Politiche per la promozione della
citta

@ Politiche per la valorizzazione del
patrimonio storico, artistico e
culturale della citta

@ Politiche perigiovani,la
formazione,
l'universita e laricerca

@ Politiche per diffondere la
conoscenzae l'uso delle nuove
tecnologie

@ Politiche per l'innovazione e lo
sviluppo economico

W Politiche peril decentramento e la
partecipazione

PREVISIONE INVESTIMENTI
Incidenza Politiche istituzionali

12%

88%

OTOTALE POLITICHE

O Politiche Istituzionali







