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LE SPESE



4. Le spese pro capite
I comuni sopra la media (1.641 €/ab)

Gli investimenti sono stati depurati della voce concessioni crediti e anticipazioni

1.354

1.368

1.357

1.414

1.426

1.738

1.542

1.702

2.328

285

331

435

447

592

372

694

966

495

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

TRIESTE

TORINO

CAGLIARI

MILANO

NAPOLI

BOLZANO (*)

FIRENZE  (*)

TRENTO  (*)

VENEZIA  (*)

Spese correnti Spese in conto capitale
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4. Le spese pro capite
I comuni sotto la media (1.641 €/ab)

Gli investimenti sono stati depurati della voce concessioni crediti e anticipazioni
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Spese correnti Spese in conto capitale

* Dato corretto per includere le tariffe relative allo smaltimento rifiuti, gestito direttamente dalla società controllata 
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Le spese correnti: LE FUNZIONI

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

SETTORE SOCIALE 280 308 ↗ 244 84 517

AUTOAMMINISTRAZIONE 267 294 ↘ 337 204 531

TERRITORIO E AMBIENTE 207 227 ≈ 249 174 405

ISTRUZIONE 190 209 ↗ 125 70 209

POLIZIA LOCALE 101 111 ↗ 71 38 111

VIABILITA' E TRASPORTI 88 97 ↘ 134 41 375

CULTURA 45 49 ≈ 51 9 95

SPORT E RICREAZIONE 30 33 ↗ 25 4 72

SVILUPPO ECONOMICO 15 17 ↗ 14 4 38

GIUSTIZIA 14 15 ↘ 18 0 47

TURISMO 7 7 ↗ 6 0 26

SERVIZI PRODUTTIVI <1 <1 ↘ 43 0 341
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Gli investimenti: LE FUNZIONI

INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

AUTOAMMINISTRAZIONE 85 94 ↗ 73 14 274

TERRITORIO E AMBIENTE 71 78 ≈ 78 15 412

VIABILITA' E TRASPORTI 70 77 ↘ 125 19 568

CULTURA 27 30 ↗ 14 0 45

GIUSTIZIA 23 26 ↗ 2 0 26

SPORT E RICREAZIONE 7 8 ↘ 20 0 160

ISTRUZIONE 6 7 ↘ 19 1 82

SETTORE SOCIALE 4 4 ↘ 16 0 59

SVILUPPO ECONOMICO 3 4 ↗ 2 0 8

POLIZIA LOCALE 3 3 ↗ 1 0 5

TURISMO 2 2 ↗ 1 0 5

SERVIZI PRODUTTIVI 0 0 ↘ 1 0 12



In sintesi…

Le politiche cui il comune di  Torino destina la proprie risorse in misura 
molto superiore rispetto alla media nazionale sono settore sociale, 
istruzione e polizia locale per quanto concerne la spesa corrente; 
autoamministrazione e cultura per quanto riguarda gli investimenti.

Inferiori alla media nazionale appaiono  i valori  della spesa corrente per 
viabilità e trasporti e autoamministrazione.

Nelle tabelle successive l’analisi viene approfondita per ciascuna 
politica, passando dal livello più aggregato di analisi (la funzione) a 
quello più disaggregato (gli specifici servizi che la compongono).
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica 

Spesa corrente 
superiore alla media nazionale

47

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

scuola materna 88 96 ↗ 45 7 96

assistenza scolastica, trasporto, 
refezione ed altri

65 72 ↗ 47 12 85

istruzione elementare 25 27 ↗ 16 4 61

scuola media 12 14 ↗ 7 0 15

istruzione secondaria superiore 0 0 ↘ 9 0 55

TOTALE SPESA CORRENTE 
ISTRUZIONE

190 209 ↗ 125 70 209



DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica

Investimenti inferiori
alla media nazionale
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INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

istruzione elementare 2 3 ↘ 9 0 31

scuola materna 2 2 ↘ 4 0 39

assistenza scolastica, trasporto, 
refezione ed altri

2 2 ≈ 2 0 6

istruzione media <1 1 ↘ 3 0 16

istruzione secondaria superiore 0 0 ↘ 0 0 1

TOTALE INVESTIMENTI 
ISTRUZIONE

6 7 ↘ 19 1 82
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
L’istruzione pubblica

Investimenti



DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali

Spesa corrente superiore alla media
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SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

assistenza, beneficenza, servizi 
alla persona

196 215 ↗ 135 41 486

asili nido, infanzia e minori 45 50 ↘ 65 3 163

strutture residenziali e ricoveri 
per anziani

24 26 ↗ 20 0 135

servizio necroscopico e 
cimiteriale

9 10 ↘ 11 2 28

prevenzione e riabilitazione 6 7 ↘ 13 0 76

TOTALE SPESA CORRENTE 
SETTORE SOCIALE

280 308 ↗ 244 84 517
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
I servizi sociali

Investimenti inferiori
alla media nazionale

INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

assistenza, beneficenza, servizi alla 
persona

2 3 ↘ 6 0 25

strutture residenziali e ricoveri per 
anziani

1 1 ↘ 2 0 33

asili nido, infanzia e minori <1 <1 ↘ 2 0 9

servizio necroscopico e cimiteriale <1 <1 ↘ 6 0 27

prevenzione e riabilitazione 0 0 ↘ 0 0 3

TOTALE INVESTIMENTI SOCIALE 4 4 ↘ 16 0 59
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

smaltimento rifiuti 149 164 ≈ 169 119 291

parchi, tutela ambientale 35 38 ↗ 31 9 71

urbanistica e gestione del territorio 12 13 ↘ 24 9 80

edilizia res. pubbl., piani di edilizia 
ec.-popolare

8 9 ≈ 9 0 31

servizio idrico integrato 2 2 ↘ 12 0 111

protezione civile 1 1 ↘ 2 0 10

TOTALE SPESA CORRENTE 
TERRITORIO E AMBIENTE

207 227 ≈ 249 174 405
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente

Investimenti allineati
alla media nazionale

INVESTIMENTO mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

edilizia res. pubbl., piani di edilizia 
ec.-popolare

34 37 ↗ 20 0 70

urbanistica e gestione del territorio 21 23 ↗ 15 0 60

parchi, tutela ambientale 13 14 ≈ 14 0 56

smaltimento rifiuti 4 4 ↘ 9 0 121

protezione civile <1 <1 ↘ 2 0 14

servizio idrico integrato 0 0 ↘ 19 0 315

TOTALE INVESTIMENTI 
TERRITORIO E AMBIENTE

71 78 ≈ 78 15 412
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Territorio e ambiente – I cluster

Investimenti
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

viabilità, circolazione stradale e 
servizi connessi

38 42 ↗ 33 9 76

trasporti pubblici locali e servizi 
connessi

29 32 ↘ 82 0 312

illuminazione pubblica e servizi 
connessi

21 23 ↗ 19 3 31

TOTALE SPESA CORRENTE 
VIABILITA' E TRASPORTO

88 97 ↘ 134 41 375
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

INVESTIMENTO mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

trasporti pubblici locali e servizi 
connessi

36 40 ↘ 60 0 501

viabilità, circolazione stradale e servizi 
connessi

27 30 ↘ 61 16 155

illuminazione pubblica e servizi 
connessi

7 7 ↗ 5 0 18

TOTALE  INVESTIMENTI VIABILITA' 
E TRASPORTO

70 77 ↘ 125 19 568
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Viabilità e Trasporti

Investimenti
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura 

Spesa corrente allineata
alla media nazionale

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

biblioteche,  musei, pinacoteche 24 26 ↗ 24 1 54

teatri, servizi nel settore culturale 21 23 ↘ 27 8 67

TOTALE SPESA CORRENTE 
CULTURA

45 49 ≈ 51 9 95
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Cultura 

Investimenti isuperiori
alla media nazionale 

INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

teatri, servizi nel settore culturale 16 17 ↗ 9 0 43

biblioteche,  musei, pinacoteche 11 12 ↗ 5 0 25

TOTALE INVESTIMENTI 
CULTURA

27 30 ↗ 14 0 45
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

stadio comunale, pal. dello sport 
ed altri

17 19 ↗ 16 4 56

piscine comunali 10 11 ↗ 4 0 17

manifestazioni settore sport  e 
ricreativo

2 3 ↘ 5 0 22

TOTALE SPESA CORRENTE 
SPORT E RICREAZIONE

30 33 ↗ 25 4 72



DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Sport e ricreazione

INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

stadio comunale, pal. dello sport 
ed altri impianti

7 8 ↘ 19 0 160

piscine comunali 0 0 ↘ 1 0 3

manifestazioni diverse nel settore 
sportivo e ricreativo

0 0 ↘ 0 0 1

TOTALE INVESTIMENTI SPORT 
E RICREAZIONE

7 8 ↘ 20 0 160
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Turismo

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

servizi turistici 6 6 ↗ 3 0 10

manifestazioni turistiche 1 1 ↘ 3 0 16

TOTALE SPESA CORRENTE 
TURISMO

7 7 ↗ 6 0 26
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Turismo – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Polizia locale

Spesa corrente superiore
alla media nazionale

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO ALLA 

MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

polizia municipale 95 104 ↗ 69 37 104

polizia commerciale 4 5 ↗ 1 0 5

polizia amministrativa 1 2 ≈ 1 0 14

TOTALE SPESA CORRENTE 
POLIZIA

101 111 ↗ 71 38 111
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Polizia locale – I cluster

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
La giustizia

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

uffici giudiziari 14 15 ↘ 18 0 47

casa circondariale 0 0 ≈ 0 0 0

TOTALE SPESA 
CORRENTE GIUSTIZIA

14 15 ↘ 18 0 47
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
La giustizia – I cluster 

La spesa corrente



74

DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione

SPESA CORRENTE mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

altri servizi generali 64 70 ↘ 83 0 392

organi istituzionali, partecipazione 
e decentramento

48 52 ↗ 44 9 103

gest. econ., finanz., programm., 
contr. di gest. 

36 40 ↘ 53 6 199

ufficio tecnico 30 33 ↗ 23 0 58

segreteria generale, personale, 
org.ne

24 26 ↘ 73 15 159

gest. entrate trib. e serv. fiscali 23 25 ↗ 20 8 42

gest. beni demaniali e patrimoniali 22 24 ↘ 27 8 63

anagrafe, stato civile, leva e 
statistiche

21 23 ↗ 17 8 27

TOTALE SPESA CORRENTE 
AUTOAMMINISTRAZIONE

267 294 ↘ 337 204 531
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione

La spesa corrente
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione

INVESTIMENTI mln €
PROCAPITE

(€/ab)

ANDAMENTO 
RISPETTO 

ALLA MEDIA

MEDIA
(€/ab)

MINIMO
(€/ab)

MASSIMO
(€/ab)

gest. beni demaniali e patrimoniali 27 30 ≈ 31 0 75

altri servizi generali 27 30 ↗ 16 0 132

gest. econ., finanz., programm., 
contr. di gest. 

13 14 ↗ 5 0 54

organi istituzionali, partecipazione 
e decentramento

13 14 ↗ 2 0 14

ufficio tecnico 5 5 ↘ 17 0 176

segreteria generale, personale, 
org.ne

<1 <1 ↘ 1 0 8

anagrafe, stato civile, leva e 
statistiche

0 0 ↘ 1 0 6

gest. entrate trib. e serv. fiscali 0 0 ↘ 0 0 3

TOTALE INVESTIMENTI 
AUTOAMMINISTRAZIONE

85 94 ↗ 73 14 274
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DALLE FUNZIONI AI SERVIZI
Autoamministrazione – I cluster

Investimenti
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Il risparmio potenziale
Se il comune si allineasse alla best practice?

Se il comune di Torino
si allineasse alla best practice 

potrebbe conseguire un 
risparmio potenziale di 69 mln di €


