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La fusionc Acm-Asm non piacc ad
Alleanza nazionale. Non ¢ possibile,
dice Ignazio La Russa, che Milano
debba stare alla pari con una citta set-
te volte piu piccola. E, in ogni caso,
siinduca Brescia ad aumentare il divi-
dendo straordinario, che Asm dara
ai soci, cosi da abbassarne il valore
residuo ¢ consentire la fusione senza
che il capoluogo lombardo debba
conferire I'Amsa o, se proprio deve,
senza che sia obbligato ad aumentar-
ne le tariffe per accrescerne il valore
¢ pareggiare le posizioni.

Le niserve di An hanno l'effetto di
far emergere le contraddizioni della
Casa delle Liberta. Il Comune di Mi-
lano non sempre ¢ stato lungimiran-
te. La giunta Albertini ha venduto
troppe azioni Aem per i progetti che
Letizia Moratti si trova a coltivare.
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QUEL FRENO
DI TROPPO

di MASSIMO MUCCHETTI

E surrcale dover ricomprare a prezzo
maggiorato le obbligazioni converti-
bili in azioni Aem per non andare sot-
to nel rapporto con il pin avveduto
allcato. Ma non si rimcdia ai veechi
errori chiedendo alla formica di farsi
cicala aumentando I'una tantum de-
stinata ai soci. Come si puo pretende-
re di ridurre la forza patrimoniale
dell'impresa comune quando l'obietti-
vo dichiarato ¢ la crescita?

La Russa ha ragione di criticare la
governance contrattata dai sindaci
Moratti ¢ Corsini. Una gestione pit
forte, un amministratore delegato an-
ziché di due direttori generali, sia pu-
re con competenze ben delineate, sa-
rebbe meglio. Ma l'evidente retropen-
siero egemonico del parlamentare di
An qualifica la censura come un fre-
Nno € NoN Come Un incoraggiamento a

fare di pit: a lavorare, per esempio,
all'allargamento dei confini aziendali
coinvolgendo, e non conquistando,
nuove provinee; € poi, superata que-
sta prima fase, a nominare un top ma-
nager terzo, n¢ milanese né brescia-
no. D'altra parte, le fusioni utili con-
sentono non solo le economie di sca-
la, ma anche il trasferimento di tecno-
logie e capacita gestionali. E I'Amsa,
azienda dove An esercita una certa
influenza, avrebbe proprio bisogno
del contagio di una provincia virtuo-
sa. Invece di fare populismo tariffa-
rio, si consideri l'imefficienza dell'Am-
sa. Dice l'indagine Civicum-Medio-
banca: le tariffe ¢ i contratti di servi-
zio caricano sul cittadino bresciano
63 euro 'anno per la nettezza urba-
na, sul milanese 137.
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