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Asm, il modello
di efficienza
fa scuola a Mlilano

Analisi Mediobanca sui bilanci di 35 societa
controllate dal maggiort Comuni italiani

MILANC

Com 4,6 milizord di euro a fine
2006, Aerm e Lra le ex-municipa-
lizzate italiane nuellz con 1] va-
lore di Borsa pin elevato, Lo
dice una ricerca condotta dal
Centro studi di Mediobanca
per conto della fondazione Civi-
rurn, A seguire, secondo il cen-
tro studi puidato da Fulvio Col-
torti, ci sono la bolognese Hera
i34 miliardl di ewre) ed Asm
Brescia (3,2 miliardi}, candida-
ta tra altro alla fusione con
Tutility milanese.

La ricerca ha messo sotto la
lente § conti delle socictd con-
trollate dai maggorn Comuni
italiani ¢ guindl valutando poi
limpatto che i conti di gueste
sorield hanno sui bilanci det
Comuni stessi. Ricerca curiosa,
opportuna, per aleuni aspebii
npecessana visto che mai, come
in questi giomi, municipalizza-
te ted ex) delineano strategie,
alleanze ¢ via andando,

Guarta nel mappoe di testa,
che da solo vale 1 7a% delle 11
utility quotate, si piazza la ro-
mana Acea (3,1 miliardiy, che
perd ha registrato i miglior
andamento in Borsa Secondo
il centro studi di Fiazzeita Cuc-
cig, infalll, prendendo come ba-
se i valor di borsa af 1.o genna-
i 2003, 4 fronte di una erescita
media del 1373% nel 20086,
Acea ha visto crescere 1 pro-
prio valore di 2.5 velte, Bene
anche Hera, Iride (nata dalla
fusione tra Aem Torino & Am-
ga) ¢ Asm Brescia, che sono

cresciute di 1, volte rispetto al
2003. La ricerca si focalizza cs-
senzialmente sui datl «macro-,
menire potrebne essere di qual-
che interesse anche una valuta-
zione comparativa B evidente
chie Milano ¢ Romy non posso-
o nom avere le numicipalizza-
te (o ex) pin grandi dTeadia
stante che sono e maggion
citla dtaliz. Ma un indicatore
di efficienza ‘grezzo’ segnala,
ad esempio, la qualita della
restione per Brescia. Un rafl-
fronto puo essere immediato ¢
facile. Nel 2005, le societd con-
trollate dal Comune (Asm in
primis, ma anche Brescia Mobi-
lita, ad esempiol hanno reg-
strato complassivamente rcavi

Le controllate dalla
Loggia hanno
meno di 3mila
addetti con 1,6
miliardi di ricavi

per 1,676 milinrdi di eure aven-
do - sempre tutte ingieme -
2,839 dipendentl. Sorprende, al
proposito, il dato di Torino che

con guasi 10mila (10mila) di-
pendenti ha ricavi per 1818
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= 2004 2005 2004 2005
. Milano 2655 4816 22524 22064
Roma 2587 2853 27306 27559
Toring 1519 1818 o567 9856
Brescia 1244 1676 2374 2839
565 582 B89 8627
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miliardi, oppure di Roma che,
con oltre 2Tmila addetti (guasi
10 volte quelli di Brescia), ha
rcavi solo del doppio, poco
meno, di Brescia

Un viseontro sulle qualita ge-
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stionali lo s ha al momento di
incassare 1 dividendi Brescia,
ehe pur € solo quarta quanto a
ricavi ¢ prima per dividendi
69,7 milioni), Milano seconda
con 69,1 milioni.
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Risultato netto
frmiboni d eurs)

2004 2005
262 348
120 213

Secondola ricerca Medichan-
ca, pol le societd controllate
srappresentano per i Comuni
realtd molto importanti, a volte
pit della stessa attivita diret-
tas amministrative Lattivita
svolta dai Comuni tramite le
controllate, infatti, in termind di
costi di gestione, ha rappresen-
tato nel 2005 oltre 8 volte il
vohlume della spesa eorrente del
Comune di Brescia, 2,6 volte
queila di Milano ¢ 1.7 volte
guella di Torino e di Roma

Per quanto riguarda la reddi-
tivita delle ex-municipalizzate,
paot, nel 2005 si sono distinte le
socield milanese con un totale
di 348 milioni, seguita da quelle
di Brescla (213 milioni], Torino
(63 milioni) ¢ Roma (7 milioni].

Ed e di ieri I'annuncio che
somo 4 le utilities italiane che
entrano nello Standard-Poor's
Water Index che raggnuppa 20
societa di 14 Paesi attive nella
gestione idrca: sono la romana
Acea, la Acegas-Aps (Padova-
Trieste), 2 bologmese Herae la
bresciana Asm.
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