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La missione della Fondazione Civicum è quella di promuo-
vere e sostenere una cultura della partecipazione e della
collaborazione tra cittadini e istituzioni per aumentare
efficacia ed efficienza nella gestione dei beni pubblici. La
causa prima dei problemi che possiamo riscontrare nelle
gestioni delle Amministrazioni Pubbliche è il generalizzato
disinteresse da parte del cittadino verso lo Stato, che non
viene sentito come bene comune.

Civicum vuole proporre ai cittadini nuove modalità di
impegno civico per migliorare il Paese. Le iniziative che
vengono realizzate dalla Fondazione hanno come obiettivo
la trasparenza e la significatività di ciò che le istituzioni
comunicano ai cittadini riguardo alla gestione dei beni
pubblici. E’ questa una condizione indispensabile per
conoscere e quindi per poter partecipare ed influire.

Il tema della governance è già stato oggetto di studio da
parte di Civicum, che ha promosso una proposta di gover-
nance per le società a controllo comunale, elaborata da un
gruppo di esperti costituito da Fulvio Coltorti, Francesco
Giavazzi, Giulio Sapelli e Marco Vitale, che prevede tra
l’altro l’adozione di un sistema dualistico quale principale
strumento per favorire una gestione efficiente ed una pro-
cedura trasparente per la nomina dei responsabili delle
società controllate dai Comuni.

La ricerca commissionata all’Ufficio Studi di Mediobanca
“Le Società controllate dai maggiori Comuni italiani:
Bilanci” è alla sua quarta edizione (2008) e mette a con-
fronto i conti dei servizi pubblici dei Comuni di MILANO,
NAPOLI, ROMA, TORINO, BRESCIA e BOLOGNA. L’Ufficio
Studi di Mediobanca ha anche realizzato, per Civicum,
una ricerca sui costi, qualità ed efficienza delle società 
a controllo comunale, disponibile nelle edizioni, 2006, 
2007 e 2008. 

Questi studi, insieme con “Il Bilancio per il Cittadino del
Comune di Milano”, per noi realizzato dall’Università
Bocconi, la recente proposta di “un nuovo formato di
Bilancio per Milano”, realizzata in collaborazione con il
Comune di Milano, Deloitte, Ernst & Young, KPMG e
PricewaterhouseCoopers, “il bilancio preventivo 2007 di
Milano” a cura del Politecnico e “La comparazione dei
bilanci dei grandi Comuni italiani” (MI, NA, RM e TO), a
cura del Politecnico, rappresentano un tentativo di com-
prensione ed un contributo sulla strada dell’elaborazione
di un bilancio consolidato dei Comuni, che serva ai cittadi-
ni e agli amministratori per comprendere come vengono
gestite le loro risorse.

PROGRAMMA

09.45 Apertura dei lavori 
Federico Sassoli de Bianchi
Presidente Fondazione Civicum

10.00 Presentazione dello studio 
“Le Società controllate dai maggiori 
Comuni italiani: BILANCI” – edizione 2008

Gabriele Barbaresco e Fulvio Coltorti
Ufficio Studi Mediobanca

10.45 Coffee break

11.00 Andrea Boitani
Professore ordinario di Economia Politica, 
presso la Facoltà di Scienze bancarie, 
Finanziarie e Assicurative, Università Cattolica 
del Sacro Cuore di Milano

11.15 Tavola rotonda :

Elio Catania
Presidente e Amministratore Delegato, ATM S.p.A.
Azienda Trasporti Milanesi, Milano

Filippo De Luca
Amministratore Delegato, METRONAPOLI S.p.A.,
Napoli

Giancarlo Guiati
Presidente G.T.T. Gruppo Torinese Trasporti S.p.A.,
Torino

Andrea Mangoni
Amministratore Delegato, ACEA Azienda Comunale
Energia e Ambiente S.pA., Roma

Alfredo Mazzei
Vice Presidente C.T.P. S.p.A.
Compagnia Trasporti Pubblici, Napoli

Raffaele Morese
Presidente CONFSERVIZI 
e Presidente TRAMBUS S.p.A., Roma

Coordina :
Mario Camozzi
Fondatore Promotore Civicum
Studio Legale e Tributario Camozzi Bonissoni
Varrenti & Associati

13.00 Conclusione dei Lavori
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