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La missione della Fondazione Civicum è quella di pro-
muovere e sostenere una cultura della partecipazione e
della collaborazione tra cittadini e istituzioni per aumen-
tare efficacia ed efficienza nella gestione dei beni pubbli-
ci. La causa prima dei problemi che possiamo riscontrare
nelle gestioni delle Amministrazioni Pubbliche è il gene-
ralizzato disinteresse da parte del cittadino verso lo Stato,
che non viene sentito come bene comune.

Civicum vuole proporre ai cittadini nuove modalità di im-
pegno civico per migliorare il Paese. Le iniziative che ven-
gono realizzate dalla Fondazione hanno come obiettivo
la trasparenza e la significatività di ciò che le istituzioni
comunicano ai cittadini riguardo alla gestione dei beni
pubblici. È questa una condizione indispensabile per co-
noscere e quindi per poter partecipare ed influire.

Strettamente legata al tema della trasparenza è la que-
stione della governance nelle public utilities, a cui è dedi-
cato questo convegno.
Un tema che CIVICUM ha affrontato rendendosi promo-
trice di una proposta di governance per le società a con-
trollo comunale elaborata da un gruppo di esperti costi-
tuito da Fulvio Coltorti, Francesco Giavazzi, Giulio Sapelli
e Marco Vitale, che prevede tra l’altro l’adozione di un
sistema dualistico quale principale strumento per favorire
una gestione efficiente ed una procedura trasparente per
la nomina dei responsabili delle società controllate dai
Comuni.

La ricerca commissionata all’Ufficio Studi di Mediobanca
“Le Società controllate dai maggiori Comuni italiani:
Bilanci” è alla sua terza edizione (2007) e mette a con-
fronto i servizi pubblici dei Comuni di MILANO, NAPOLI,
ROMA, TORINO, BRESCIA e BOLOGNA.

L’ufficio Studi di Mediobanca ha inoltre realizzato, per
Civicum, una ricerca su “Costi, qualità ed efficienza delle
società a controllo comunale”, disponibile nelle edizioni
2006 e 2007. Questi studi, insieme con “Il Bilancio per il
Cittadino del Comune di Milano”, per noi curato dall’Uni-
versità Bocconi, e la recente proposta di “Un nuovo for-
mato di Bilancio per Milano”, elaborata in collaborazione
con il Comune di Milano e le società di revisione Deloitte,
Ernst & Young, KPMG e PricewaterhouseCoopers, rappre-
sentano un tentativo di comprensione ed un contributo
sulla strada dell’elaborazione di un bilancio consolidato
dei Comuni, che serva ai cittadini e agli amministratori
per capire come vengono gestite le loro risorse.

PROGRAMMA

09.30 Apertura dei lavori 
Federico Sassoli de Bianchi
Presidente Fondazione Civicum

09.45 Presentazione dello studio 
“Le Società controllate dai maggiori 
Comuni italiani: BILANCI” – edizione 2007

Fulvio Coltorti
Responsabile Ufficio Studi Mediobanca

10.45 Coffee break

11.00 Tavola rotonda:

Daniele Capezzone
Presidente Commissione Attività Produttive,
Commercio e Turismo, Camera dei Deputati

Marco Merler
Amministratore Delegato, Trentino Servizi S.p.A.

Luigi Morgano
Vice Sindaco e Assessore Risorse Economico
Finanziarie, Comune di Brescia

Franco Mosconi
Professore di Economia Industriale, 
Università di Parma

Marco Onado
Docente di Economia degli Intermediari Finanziari,
Università Bocconi

Luigi Prosperetti
Professore Ordinario di Politica Economica,
Università degli Studi di Milano

Giulio Sapelli
Professore Ordinario di Storia Economica,
Università degli Studi di Milano

Lanfranco Senn
Presidente Metropolitana Milanese S.p.A.

Moderatore:
Giuseppe Turani
Direttore “Affari & Finanza” di Repubblica

13.00 Conclusione dei Lavori
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