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Le controllate espandono la spesa
A Brescia il costo delle utility cresce tre volte quello del comune
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DI FRANCESCO CERISANO

a spesa corrente dei comuni

& compressa sotto i vincoli
del patto di stabilita? A espan-
derla ci pensano le societa par-
tecipate. Accade a Brescia dove
tra il 2004 e il 2005 i costi per
le attivitd realizzate tramite
societa controllate sono cre-
sciuti del 25,6%, mentre la spe-
sa corrente per le attivitd ge-
stite direttamente dal comune
& lievitata del 6,9%. Ma la stes-
sa cosa & avvenuta a Roma do-
ve la spesa del comune & au-
mentata del 3,5% e quella del-
le controllate del 15,4%. E il di-
gcorso, seppur in termini per-
centuali differenti, & valido an-
che per Torino e Bologna. Uni-
ca eccezione, tra le grandi citta
& rappresentata da Napoli do-
ve nel 2005 le spese del comu-
ne sono cresciute di piu (18,6%)
rispetto a quelle delle parteci-
pate (3,6%). Mail motivo & sem-
plice ed & da ricercare nell’esi-
guo numero di controllate del
comune partenopeo. Mentre a
Milano le spese per i servizi
pubblici locali e quelle per ’at-
tivita diretta del comune sono
aumentate di pari passo (ri-
spettivamente +7,7% e +6,1%).
La fotografia sui bilanci delle
societa partecipate & stata scat-
tata dall'Ufficio studi di Me-
diobanca che ha realizzato per
la Fondazione Civicum un’in-
dagine (giunta alla terza edi-
zione) su 35 spa controllate dai
comunidi Bologna, Brescia, Mi-
lano, Napoli, Roma e Torino.
Un campione delle maggiori so-
cieta di utility italiane (Aem
Milano, Asm Brescia, Acea Ro-
ma, Hera, Iride, Atac, Atm, tan-
to per citarne alcune) che da so-
lo nel 2005 ha prodotto ricavi
per 12 miliardi di euro (9,7 mi-
liardi nel 2004) e che conta ben

73 mila dipendenti.

1l primo dato che balza agli
occhi evidente dall’indagine
Mediobanca-Civicum & rappre-
sentato dalla crescente impor-
tanza che le societa partecipa-
te hanno per i comuni di riferi-
mento. Con le conseguenze che
tutto cid produce in termini di
spesa. L'attivita svolta tramite
societd controllate dai sei co-
muni presi in considerazione
dalla ricerca, in termini di co-
sti di gestione, ha rappresen-
tato nel 2005 oltre otto volte il
volume della spesa corrente del
comune di Brescia, 2,6 volte
quella di Milano, 1,7 volte quel-
la di Torino e lo stesso volume
di quella di Roma. E il valore
delle partecipazioni comunali @
di tutto rispetto: 1,24 miliardi
di euro per Milano, 1,18 per Ro-
ma, 790 milioni per Torino, 746
per Brescia, 209 per Bologna e
170 per Napoli.

Ma quanto paga l'investi-
mento nelle utility? La classifi-
ca degli utili nel 2005 vede in
testa le societd controllate dal
comune di Milano con un tota-
le di 348 milioni, seguite da
quelle di Brescia con 213 mi-
lioni, Torino 65 milioni e Roma
7 milioni. Per contro le control-
late dei comuni di Napoli e Bo-
logna accusano perdite pari ri-
gpettivamente a 22 e 7 milioni
di euro. Bologna passerebbe in
utile se si tenesse conto di He-
ra, societa che non controlla ma
nellaqualerappresenta il mag-
glore azionista con una quota
del 15%.

Il settore maggiormente red-
ditizio per le societa controlla-
te daicomuni & quellodell’ener-
gia, del gas e dell’acqua che da
solo nel 2005 ha generato rica-
vi per 8,6 miliardi di euro tutti
provenienti dal mercato, senza

contare cio su contributi dello
stato. All'opposto nel trasporto
locale i ricavi prodotti dal mer-
cato sono stati solo 913 milioni
di euro, a fronte di 1,3 miliardi
di trasferimenti.

Ma vediamo da quali societa
i comuni hanno incassato i
maggiori dividendi, Al primo
posto, secondo il centro studi di
piazzetta Cuccia, c¢'¢ Asm Bre-
scia che nel triennio 2003-2005
ha fruttato 132 milioni di euro,
seguita da Aem Milano con 124
milioni, Acea Roma (61 milio-
ni), Sea Milano (36), Aem Tori-
no (33) e Hera Bologna (24).

Quanto alle societa quotate
in borsa nel 2006 la Aem di Mi-
lano con 4,6 miliardi di euro &
stata la societa con il valore di
borsa piu elevato, seguita da
Hera con 3,4 miliardi, dalla
Asm Brescia con 3,2 miliardi,
dalla Acea con 3,1 miliardi eda
Iride (nata dalla fusione tra
Aem Torino e Amga) con 2 mi-
liardi. Assumendo come base i
corsi di borsa al 1° gennaio
2003, la miglior performance &
quella di Acea il cui indice cre-
sce di quasi due volte e mezza,
seguita da Hera, Iride e Asm
Brescia con un aumento di cir-
ca una volta e mezza ciascuna.
Considerandol'incrementodel-
la capitalizzazione nel 2006 e i







