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“Untesoretto dalle cessioni

m Laricetta del sindaco per consentire a Torino di rimettere inmoto gli investimenti
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Chiamparino: 300milioni sescendiamo al 51 % nelle partecipate

Laciframel’ha
fornita ['ultima

Credopero chesi
possa osare di pit:
c1sono imperi
controllati con

DIEGO LONGHIN

ETTERE sul mercato
Msempre pit1 quote delle

aziende in mano a Pa-
lazzo Civico perdvere nuoveri-
sorse da investire nella citta,
scendendoanchesottoil 51 per
cento del capitale. Per il sinda-
co Sergio Chiamparino & que-
stalastradacheTorinodevein-
traprendere per rimettere in
moto gli investimenti.

Signor sindaco, quanti soldi
si potrebbero liberare per la
cirta?

«Non & difficile dare un ordi-
ne di grandezza di massima,
basta semplicemente esami-
nare l'ultima indagine della
Fondazione Civicum sulle so-
cieta controllate dai Comuni.
Sencidecidessimodi scendere
al 51 per cento del capitale del-
lenostre societariusciremmoa
recuperare piltt di 300 milioni di
euro. Ma sono convinto che si
possa asare di pil, andando
sottoil 51 per centor.

Cosl non si rischia di perde-
re il controllo di societa che
erogano servizi di interesse
pubblico per Torino?

«No. Esistono imperi indu-
striali, multinazionali compre-
se, che si controllano attraver-
so noccioli duri, noccioli che
nonsuperanoil30percentodel
capitale. Mi chiedo quindi se
abbiaun sensotenere immobi-
lizzate risorse importanti,
mantenendo il 100 per cento o
anche solo il 51 per cento di
aziendeche, dettaconunabat-

11 30% del Capitale Il sindaco Sergio Chiamparino

tuta, non vanno oltrc Brandiz-
ZO».

Tutte le societa controllate
dal Comune dovrebbero finire
sul mercato?

«Le valutazioni sifanno caso
percaso,inbaseallestrategiedi
sviluppo, e le formule possono
essere diverse. Prendiamo una
realta come Afc, la societa che
gestisce farmacie e cimiteri.
Unavolta cheidueramisaran-
no scorporati mi domando
perché si debba aver paura di
aprire il capitale dell’azienda
che gestisce le farmacie ai pri-
vati. La Fondazione Crt ci ha
prospettato un progetto inte-
ressante esitrattadiuninvesti-
tore istituzionale. A Torino ba-
sterebbe mantenere una quota
del 20 per cento, non di pit, per
avereunafunzioneanchediin-
dirizzo sulle attivitas.

Iimodellocuisiispiraequel-
lodiSagatoIride. Malapartita
sul fronte dell’energia, dopo il
matrimonio con Genova, €an-
coratuttaaperta. Comefinira?

«Sipotrebbefarcun’allcanza
aquattrotralride, 'Hera di Bo-
logna,’AceadiRomael’Eniadi
Parma, Piacenza e Reggio Emi-
lia, creando cosiun grande po-
lonazionale. Operazioneche si
puorealizzare anche per gradi.
Ci sono infatti societd, come
I’Acea, molto interessate ad un
unione. I contatti sono sempre
pittintensi».

Un polo difficile da gestire.
§itratta di aziende che hanno
pesi diversi e che vorrebbero
comungue contare nella nuo-

Unbuon test
potrebbe essere
lpolodell’energia
conun’alleanza
paritaria a quattro

Mala valutazione
andra fatta societa
per societa senza
peroavere paura di
aprirsi almercato

vasocieta. Comesigoverna?

«81 decide che il pubblico
mantenga uno zoccolo duro,
anche un 30 per centu, ad
esempio, equamente diviso tra
i diversi comuni che saranno
chiamati a sottoscrivere un
patto di sindacato per definire
la governance perché & chiaro
che sidovratener conto dei di-
versi pesi delle varie aziende.
Cosl, magari, chihanumeri pilt
grandi pud esprimere ad o il
presidente. Quel che conta e
che ciascuna societa potrebbe
cosl mettere sul mercato le
quote che non rientrano nello
zoccolo che fa riferimento agli
enti pubblici».

Eil controlle?

«Rimarrebbe saldamente in
mano al pubblico perché il re-
sto del capitale verrebbe fran-
tumato sul mercato retail, trai
piccolirisparmiatori».

Cosl, perd, si finiscesul mer-
cato, ma ci si espone anche al
mercato, conilrischio discala-
te e di Opa. Come si potrebbe-

ro contrastare eventuali ope-
razioni ostili?

«Non bisogna aver paura di
aprirsi al mercato. Mi sembra
che ci siano tutti i meccanismi
per evitare o controbattere ad
operazioniostili, adiniziare dal
coinvolgimento anche diinve-
stitoriistituzionali».

Ha citato due societd: Afce
Iride. E le altre? Anchein Gtte
Amiatle quotein mano al pub-
blico devono scendere?
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«Lastradaelastessa. SuGttsi
e fatrto gia un primo passo con
questo studio per una fusione
con Atm Milano. Si dovrebbe
arrivare alla nascita di un’a-
ziendaforte chesipotrapoimi-
surare conilmercato. FEdanche
per Amiat vale lo stesso discor-

so.Primasideverafforzare. Per
questo si pensa di creare una
societa di dimensioni maggio-
ri, mettendo insieme le altre
aziende dell’area torinese che
si occupano diraccolta e smal-
timento rifiuti».

Setazinsi conccete

in difesa dell ambiente.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



