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Lo sviluppo delle societa controllate
banco di prova per 1l nuovo sindaco

Gestione delle risorse comu-
nali e candidatura a sindaco
di Milano. Quali caratieristi-
che per il successore di Alber-
tini? Quanti hanno un’idea,
anche approssimativa, di co-
me sono utilizzate le risorse
del loro Comune?

Nei prossimi mesi si sceglie-
ranno prima i candidati sin-
daci e poi il nuovo sindaco.
Per poter decidere qual € la
persona piu adatia a guidare
Milano sembrerebbe indispen-
sabile avere un quadro preci-
so, anche se sintetico, di che
cosa esso faccia.

Che cosa «produce» il Co-
mune e come sono utilizzate
le risorse che esso gestisce?
Da due studi per noi condotti
da Sda Bocconi Milano e dal-
’Ufficio Studi di

vertici amminisiraiori e ma-
nager capaci di realizzarla
COMN SUCCESSO.

Altenzione, per strategia
non si intende qui solo quella
inerente l’assetio proprieta-
ri0. Il mondo dei servizi pub-
blici si sta globalizzando, co-
s come é gid avvenulo per
esempio per quello dei servizi
bancari. Dobbiamo cambiare
lottica con cui guardiamo
queste socield. non piu soltan-
to aziende che producono ser-
vizi locali ma societd che, in
competizionicon alire, posso-
no esportare il loro know how
in Italia e all’estero, realizza-
re acquisizioni e creare aggre-
gazioni.

In questa nuova ottica, le
nostre societa di servizi pub-

blici o sviluppano

Mediobanca sui bi-

livelli di efficienza

lanci 2003 del Co- Le aziende devono e dimensioniin gra-
mune e delle socie- espa'ndersi in Italia dodifarle compete-
ta controllate emer- 3 7e con la concorren-
gono dati non nor- e all’estero, za internazionale o
malmente conosciu- realizzare in futuro avremo
ti e che possono es- - SRR, sempre pii socield
sere utili per stabi- ACQUISIZIONLE ggtere o gestire que-
lire il profilo di chi creare aggregazionl sti settori in Italia.

ci dovré guidare.

Serve peré una re-

Innanzitutto so-
lo il 38% dei proventi é gestito
direttamente dal Comune,
mentre il 62% delle attivita so-
no svolte dalle societa control-
late. Di queste, il 28% nel setto-
re energia eletirica e gas
(Aem), il 12% ciascuno nei set-

tori trasporti (Atm) e aeropor-

ii (Sea), il 6% nei servizi am-
bientali (Amsa) e il. 4 % in al-
iri servizi. Le controllate han-
no ricavi totali pari a 2,9 mi-
liardi e 21.500 dipendenti, il
Comune 1,8 miliardi e 18.000
dipendenti.

Un primo dato emerge con
chiarezza: la prima preoccu-
pazione del sindaco, da un
punto di vista economico, do-
vrebbe essere quella di defini-
re una strategia coerente per
le societa controllate, la se-
conda quella di nominare ai

gia, e guesta non
puo che essere del futuro sin-
daco del Comune di Milano.
Esso é lazionista di controllo

- del pin importante gruppo ita-

liano a proprieta comunale
in questo setlore. Due i nodi
da sciogliere: primo, il conflii-
to diinteressi dibase difullii
Comuni, che sono azionisti
delle societd e contemporaned-
mente rappresentanti degli
utenti dei servizi che esse ero-
gano, secondo, la difficolia
delle aggregazioni dovuta al-
le lotte fra partiti e ammini-
strazioni di diverse citta per
mantenere il controllo nella
stanza dei botioni.
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