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La missione della Fondazione Civicum è quella di pro-
muovere e sostenere una cultura della partecipazione e
della collaborazione tra cittadini e istituzioni per
aumentare efficacia ed efficienza nella gestione dei
beni pubblici.

La causa prima dei problemi che possiamo riscontrare
nelle gestioni delle Amministrazioni Pubbliche è il
generalizzato disinteresse da parte del cittadino verso
lo Stato, che non viene sentito come bene comune.

Civicum vuole proporre ai cittadini nuove modalità di
impegno civico per migliorare il Paese. Le iniziative rea-
lizzate dalla Fondazione hanno come obiettivo la tra-
sparenza e la significatività di ciò che le istituzioni
comunicano ai cittadini per quanto riguarda la gestione
dei beni pubblici. E’ questa una condizione indispensa-
bile per conoscere e quindi per poter partecipare ed
influire.

Attraverso la presentazione della ricerca commissionata
all’Ufficio Studi di Mediobanca “Costi, qualità ed effi-
cienza nelle società a controllo comunale” vogliamo
attirare l’attenzione del pubblico su aziende, importan-
ti per dimensioni e per tipologia dei servizi, che spesso
sfuggono all’analisi dei loro azionisti ultimi:  i cittadini.

Questo nuovo lavoro è la continuazione di uno studio
sui bilanci delle società a controllo comunale, condotto
nei primi mesi del 2005 sempre dall’Ufficio Studi di
Mediobanca per Civicum. Questi studi, insieme con “Il
Bilancio per il Cittadino del Comune di Milano”, per noi
realizzato dall’Università Bocconi, rappresentano un
tentativo di comprensione ed  un contributo sulla stra-
da dell’elaborazione di un bilancio consolidato dei
Comuni, che serva ai cittadini e agli amministratori per
capire come vengono gestite le loro risorse.

PROGRAMMA

09.45 Apertura dei lavori 
Federico Sassoli de Bianchi
Presidente Fondazione Civicum

10.00 Presentazione dello studio 
“Costi, qualità ed efficienza nelle Società
a controllo comunale”
Fulvio Coltorti 
Responsabile Ufficio Studi Mediobanca

10.40 Tavola rotonda:

Massimo Beccarello
Professore di Economia Industriale
Università di Milano Bicocca

Maurizio Chiarini
Amministratore Delegato HERA S.p.A.

Claudio Cicatiello
Presidente CTP – Compagnia Trasporti Pubblici
Napoli S.p.A. 

Alberto Pera
Partner Gianni, Origoni, Grippo & Partners

Giorgio Porta
Direttore Generale del Comune di Milano         

Moderatore:
Daniele Manca
Caporedattore Economia Corriere della Sera

12.30 Conclusioni dei lavori:

Mario Camozzi
Fondatore Promotore Civicum
Studio Legale e Tributario Camozzi & Bonissoni
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