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UN IMPEGNO DI UN IMPEGNO DI 
VOLONTARIATO CIVICOVOLONTARIATO CIVICO

+ EFFICIENZA+ EFFICIENZA
==

+ RISORSE PER LO SVILUPPO + RISORSE PER LO SVILUPPO 
E PER I PIU’ DEBOLIE PER I PIU’ DEBOLI
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TRASPARENZATRASPARENZA

CONOSCENZACONOSCENZA

PROPOSTAPROPOSTA

AZIONEAZIONE
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COSA ABBIAMO REALIZZATOCOSA ABBIAMO REALIZZATO

• Con SDA Bocconi Bilancio per il cittadino di 
Milano. Convegno tenutosi il 23.05.05.

• Con Mediobanca Analisi dei bilanci delle 
controllate di Roma, Milano, Napoli e Torino. 
Convegno tenutosi il 22.06.05



1. Le società controllate hanno proventi 1. Le società controllate hanno proventi 
maggiori del Comune di Milano.maggiori del Comune di Milano.

Proventi ml € % su proventi totali
Comune 1.789 38%
Controllate 2.936 62%

    Energia elettrica e gas 1.345 28%
    Trasporti 569 12%
    Aeroporti 560 12%
    Servizi ambientali 269 6%
    Varie 193 4%

TOTALE  4.725 100%

            di cui:

40.000 DIPENDENTI
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COMUNE DI MILANO:COMUNE DI MILANO:
IL CONTO DEL BILANCIO 2003 IN BREVEIL CONTO DEL BILANCIO 2003 IN BREVE

100%2.595totale

9%228
Entrate derivanti da 
accensioni di prestiti

21%549

alienazioni, trasferimenti di 
capitale e riscossione 
crediti*

22%577entrate extratributarie

9%222
trasferimenti e contributi 
correnti

39%1.019entrate tributarie

%€ milioniENTRATE

2.595totale 

-120Disavanzo finanziario

100%2.715totale spese

7%181spese per rimborso prestiti

30%821spese in conto capitale*

63%1.712spese correnti

%€ milioniSPESE

* Gli importi sono stati depurati dai prelievi da c/c con le aziende partecipate



COMUNE DI MILANO:COMUNE DI MILANO:
LE SPESE CORRENTI 2003LE SPESE CORRENTI 2003

Categoria Spese correnti
€ milioni

%

Acquisto per prestazioni di
servizi

704 41%

Personale 612 36%
Trasferimenti 181 11%
Interessi passivi 116 7%
Altro
Totale 1.712 100%



+ PERSONALE PER + PERSONALE PER 
SERVIZI A BAMBINI SERVIZI A BAMBINI 

E ANZIANI

—— PERSONALE PERSONALE 
AMMINISTRATIVOAMMINISTRATIVO

E ANZIANI

+ RISORSE PER + RISORSE PER 
SICUREZZA, PULIZIA SICUREZZA, PULIZIA 

DELLA CITTA’, DELLA CITTA’, 
INVESTIMENTI

+ EFFICIENZA+ EFFICIENZA
PERPER ACQUISTOACQUISTO

SERVIZISERVIZI INVESTIMENTI
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LE SPESE CORRENTI 2003 PER LE SPESE CORRENTI 2003 PER 
DESTINAZIONE DI SERVIZIODESTINAZIONE DI SERVIZIO

Destinazione Totale € milioni %
Servizi istituzionali  395 23%
Servizi a domanda individuale  876 51%
Servizi per il funzionamento
amministrativo

 441 26%

Totale 1.712 100%

Se togliamo dal totale i trasferimenti a società controllate 
le spese di autoamministrazione sono il 33%.



LE SPESE IN CONTO CAPITALELE SPESE IN CONTO CAPITALE
Totale 
impegnato 
2003-04 € ml

Totale 
previsioni 
2005  € ml

Trasporti pubblici locali 1.060 1.663
Viabilità e trasporti 394 495
Edilizia residenziale pubblica 
(gestione diretta) 259 496
Urbanistica 92 85
Istruzione elementare 82 73
Altro 461 889
TOTALE 2.348 3.701

Storicamente solo il 40% delle previsioni Storicamente solo il 40% delle previsioni 
vengono effettivamente impegnate.vengono effettivamente impegnate.



IMPEGNO: TRASPARENZAIMPEGNO: TRASPARENZA
NEI BILANCINEI BILANCI

• Comune
– pubblicazione su internet
– formato comprensibile
– con possibilità di visione dei dettagli
– prima della loro approvazione

• Controllate e Enti partecipati (Scala, Fiera…)
– pubblicazione su internet

Progetto in discussione con SDA Bocconi e Progetto in discussione con SDA Bocconi e MediobancaMediobanca
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