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Le società controllate
dai maggiori comuni italiani

Milano, 23 febbraio 2006

Fulvio Coltorti
(Ufficio Studi Mediobanca)
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Il reddito delle provinceIl reddito delle province
Valore aggiunto nel 2003 in mln € – dati Istat

120.721
98.685

54.713
42.196

28.671 26.768

Milano Roma Torino Napoli Brescia Bologna
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Le 33 societLe 33 societàà controllate dai 6 comunicontrollate dai 6 comuni
Energia 
elettrica 

e gas
Acqua Trasporto 

locale
Servizi 

ambientali
Aero-
porti Varie

ROMA ACEA
ATAC

METRO
TRAMBUS

AMA
RM Multi-

servizi

Risorse-RPR
RM Metro

MILANO AEM MM ATM AMSA SEA
MI Ristor

MM
SOGEMI

TORINO AEM TO SMAT GTT AMIAT

NAPOLI ARIN
ANM
CTP

METRO NA
ASIA

BRESCIA ASM BS BS Mobilità ASM BS Cent Latte BS

BOLOGNA ATC
SRM

Autostaz. BO
Bo Turismo

CAAB
SERIBO
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La spesa corrente dei comuni La spesa corrente dei comuni (valori stimati)(valori stimati)
variazione % tra il 2003 e il 2004

3,6

-0,6

-5,0

-2,1

4,0

9,2

24,0

17,6

3,9

53,3

9,5

6,4

14,9

7,6

-2,0

43,5

5,3
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Roma

Milano

Torino

Napoli

Brescia

Bologna

Attività complessiva
Attività tramite controllate
Attività diretta
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Le partecipazioni dei 6 comuniLe partecipazioni dei 6 comuni
valori nominali in milioni di euro

1.221

34

1.112

150

845

160

735

19
148199

50

321

Milano Roma Torino Brescia Napoli Bologna

Controllate

Altre
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Il valore delle partecipazioni in controllateIl valore delle partecipazioni in controllate
valori in milioni di euro – equity o valore di Borsa 2005

1760

1.223

683

912

187

1.370

524

663

290 98

Milano Roma Brescia Torino Napoli Bologna

Quotate - valore di Borsa

Altre - valore patrimoniale

Bologna:

HERA 324 mln

(nel 2005: +5,6%)
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Gli occupati e i ricaviGli occupati e i ricavi
nel 2004

RMRM MIMI TOTO NANA BSBS

5.990

656
2.228

-
-

527

1.785
-
-

62

2.3742.374

1.2541.254

8.8748.874

570570

5.297

2.370
1.900

-
-

9.5679.567

1.5411.541

8.473

2.905
3.062
6.328
1.682

22.45022.450

3.6673.667

12.642

4.898
9.593

-
230

27.36327.363

2.9822.982

BOBO TotaleTotale

OccupatiOccupati
Trasporti
Energia gas 
acqua
Ambiente
Aeroporti
Varie

1.840

-
-
-

184

2.0242.024

157157

34.769

12.614
16.783

6.328
2.158

Totale Totale 
occupatioccupati 72.65272.652

Totale ricavi Totale ricavi 
((mlnmln €€)) 10.17110.171
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I mestieri delle societI mestieri delle societàà controllate dai comunicontrollate dai comuni
Ricavi nel 2004 – milioni di euro

1.780,1 1.676,8

1.057,9 1.180,1

96,3

647,8 728,5

314,2

312,4
134,9

608,5

281,4

558,7

169,3

160,7

349,6

17,9

34,7

21,5

39,2

Milano Roma Torino Brescia Napoli Bologna

Varie
Servizi ambientali
Aeroporti
Trasporti
Energia elettrica, gas e acqua
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Da dove vengono i ricaviDa dove vengono i ricavi
2004 - mln euro

5.791

895 697 609
473

1.278

Energia gas
acqua

Trasporto locale Ambiente Aeroporti

Contributi e corrispettivi

Mercato
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Da dove vengono i ricavi:Da dove vengono i ricavi:
nei servizi ambientalinei servizi ambientali

2004 - mln euro

498

83 53

116
159

2

198

AMA Roma AMSA Milano AMIAT Torino ASIA Napoli

Contributi e corrispettivi

Mercato
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Da dove vengono i ricavi:Da dove vengono i ricavi:
nel trasporto localenel trasporto locale

2004 - mln euro

299 340

63 118
54

429

249 196

81

20
15

308

Roma Milano Napoli Torino Bologna Brescia

Contributi e corrispettivi

Mercato
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Utili e perditeUtili e perdite
risultati netti – mln euro

344

224

95 111

30 45

-3 1 -64 -21 -80 -58

Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli

2003
2004
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172,2

112,8

43,7

102,6

0,1 0,3 0,2

-127,3

-48,2

2,8 1,3 6,9

-9,9

46,0

-2,4

0,4

-3,3
-0,2

2,9

Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli

Energia gas acqua
Trasporti
Ambiente
Altro

Utili e perdite: da doveUtili e perdite: da dove
risultati netti 2004 – mln euro
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Utili e perdite nei maggiori comuni: Utili e perdite nei maggiori comuni: 
energia e trasportienergia e trasporti
risultati netti – mln euro

-49,2 -48,1

31,7

40,9
297,0

172,1

49,0
102,6

-112,5 -127,3
-29,4 -9,9

Milano
2003

Milano
2004

Roma
2003

Roma
2004

Napoli
2003

Napoli
2004

Igiene urbana

Aeroporti

TPL

Energia
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... e dividendi... e dividendi
mln euro

53,7

71,6

48,3 51,2

23,9

41,9

13,3 15,3

0,2 0,3

Milano Brescia Roma Torino Bologna Napoli

2004 2005

Bologna 2005

da HERA 9,2 mln
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... e canoni di concessione... e canoni di concessione
mln euro 2004

47,9

17,2

17,7

32,9

22,1 22,0

4,3

7,2

HERA-
BO

ACEA-
RM

ATM-MI SMAT 
TO

MM MI ASM-BS

Altri comuni
Comune controllante
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I margini di profitto: dove sono piI margini di profitto: dove sono piùù elevatielevati
Risultato corrente 2004 in % del valore aggiunto
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Valori per occupato 2004
Valore aggiunto e costo del lavoro – 000 euro

204

164

121 119

93 90

49 47 45 43 39 36

62 56

38 32

117
108

83

63

46

46 47 51 47 43 69 38 38 42 37 40 39 45 40 31 32 54 45 39 42 38

BS MI
RM TO

BO H
ERA NA TO BS MI

BO RM NA MI
TO RM NA NA
RM TO MI
BO

valore aggiunto
costo lavoro

Energia gas 
acqua

TPL Igiene urbana Aeroporti
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Struttura finanziaria: per settoreStruttura finanziaria: per settore
2004 - in % sul capitale investito

75,4 73,2
58,1

45,3 44,1

45,7
24,6 26,8

70,8

41,9
54,7 55,9

-10,9 -5,8 -8,7
-25,4 -19,7

29,2

54,3

-2,6
-0,5

Energia gas
acqua

Trasporti Aeroporti Ambiente Totale Similari Utilities
internazionali

Capitale netto Debiti finanziari Attivi immateriali



20

Struttura finanziaria: per comuneStruttura finanziaria: per comune
2004 - in % sul capitale investito

51,5 54,5

86,7
71,1

58,1
45,3 44,1

40,5 48,5 45,5
34,8

13,3
28,9

41,9
54,7 55,9

-12,8

-41,5

-8,7
-25,4 -19,7

65,259,5

-4,2 -1,0
-7,2

-9,8

MI RM TO BS NA BO totale Similari Utilities
internazionali

Capitale netto Debiti finanziari Attivi immateriali



21

I debiti finanziari e la liquiditI debiti finanziari e la liquiditàà
2004 2004 -- milioni di euro

-579 -612

-165

-1.352

-940

349
129 -12
-45

-52
-52

-672

-1.665

51

746

93
267

65,9%

7,9%

41,0%

61,2%

57,7%

71,7%

Milano Roma Torino Brescia Napoli Bologna

Debiti a breve Debiti a m/l
Liquidità Debiti finanziari / Ricavi %
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Investimenti tecnici: per comuneInvestimenti tecnici: per comune
mln euro 2003 e 2004 – % su consistenza degli 

immobilizzi tecnici lordi a fine esercizio 2004 (ITL)

474 472 264 255 36 11500 485 344 181 53 25

30,1

14,5 14,6

23,2

13,2

8,9

Torino Milano Roma Brescia Napoli Bologna

2003
2004
% su ITL
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Investimenti tecnici: per settoreInvestimenti tecnici: per settore
mln euro 2003 e 2004 – % su ITL

730 572 105 100 5591 719 138 120 20

14,9

24,4 26,0

13,4
10,6

Energia gas
acqua

TPL Ambiente Aeroporti Altro

2003
2004
% su ITL
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Il costo delle acquisizioni 2003Il costo delle acquisizioni 2003--20052005

€ milioni 1.263

€ milioni 485

€ milioni 301

2005

2004

2003
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Ufficio Studi Mediobanca

Milano - Piazzetta M. Bossi n. 1

internet: www.mbres.itinternet: www.mbres.it
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